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Focused on empowering small and medium-sized enterprises (SMEs) and non-
governmental organizations (NGOs) across Europe, with a spotlight on Greece, Poland,
and Turkey, GreenPath envisions a future where businesses seamlessly integrate eco-
friendly practices and navigate the ever-evolving landscape of digital transformation.
Here are the best practices of the desk research from Greek Partners Help Hellas and
Amazing Youth.

1. Types

1.1. Farming
The first practice that belongs to that category is farming. Farming can be achieved
through a variety of practices which can help regenerate degraded ecosystems and
build biodiversity and resilience on farms and in surrounding landscapes. Once food
is harvested and consumed, the nutrients in organic waste streams can be collected,
and returned to the soil via processes like composting and anaerobic digestion.

In which type of enterprise or NGO can this practice be used? Tourism SMEs would
be the most likely candidates, especially at places that are rural and with an aging
population. In the research of Evelina Maziliauske, she found out that they play an
essential role in sustainable destination development since they create new
investments, local jobs and income, and perception of unique endogenous
resources.

The two SME’s that were studied for this research were in a small rural area, called
Vega, with its main challenges being, aging, population decline, and the
disappearance of traditional sectors such as farming and fisheries. And tourism has
become a key sector of Vega's economy while primarily being operated by tourism
SME:s that provide activities such as kayaking, biking, camping, hiking, guided
nature and culture tours, fishing, sailing, farm experiences, arts and crafts, and food
experiences. The two SMEs had also gone through the ‘Sustainable Destination’
certification program (Evelina Maziliauske).
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1.2. Regeneration

Promotion of self-renewal capacity of natural systems with the aim of reactivating
ecological processes damaged or over-exploited by human action.

What type of NGOs and SMEs would benefit from that practice? Enterprises that
are interested in the idea of regenerating an area, like a forest for example. This
was studied in Afghanistan, where numerous communities’ everyday life was
directly linked to the forest and the degradation of the forest was directly linked to
the degradation of their life quality (Khurram et al.). Therefore, the scientific
expertise of an NGO, that is doing work related to the regeneration could resolve
the aforementioned forest degradation.

1.3. Anaerobic Digestion

Anaerobic digestion involves the degradation of organic matter biologically in an
oxygen-free environment, releasing the product in the form of biogas composed
mainly of methane. The digestion is aided by microorganisms, involving a series of
steps such as hydrolysis, acidogenesis, and methanogenesis. The ideal feedstock for
anaerobic digestion is livestock excreta, farmyard manure, pulp, and food industrial
waste, etc. (Carissimi 3). It is considered a method of waste management and
composting (Lin 1).

AD is aligned with all the SDG goals and its implementation could certainly benefit
the wellbeing of a lot of communities (Piadeh et al. 4). Besides creating new job
opportunities, AD is certainly a good tool to enhance the lives of people who are
living on the verge of poverty. It is also directly linked to jobs that are in the supply
chain or services sector (Piadeh et al. 4). Therefore any type of SME and NGO that
is active somehow in those fields, could definitely look more into the idea of AD.

1.4. Cascades

Cascading is understood as the sequential use of resources for different purposes,
usually (or ideally) through multiple material (re)use phases before energy
extraction/recovery operations, and is most established within Industrial Ecology.
Cascading allows not only the use of microalgal biomass, but also the maximization
of its value through its conversion into various byproducts (Sambasivam et al. 1).

Therefore, it would be an ideal practice for any type of enterprise that is trying to
avoid the impact of greenhouse gases or fossil fuels. So, this practice helps
companies that are directly involved in the creation and/or the use of pesticides,
plastic, animal feed, fertilizers. The algal biomass, allows them to replace the
aforementioned products with the equivalent bioproducts (Sambasivam et al. 2.2)
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1.5. Recycle

Recyclability is the ability a material has to reacquire the same properties it
originally had. According to this definition, many materials are not recyclable
because once they go through a recycling process, they no longer have the
properties they had in their virgin state, where virgin state is defined as the purest
form of the material before being processed or shaped for a specific use. Recycling
can be classified as closed-loop recycling when the recycled material can substitute
the original virgin material and can be used in the same type of products with little
material degradation or waste creation, or as open-loop recycling when the
properties of the recycled material differ from those of the virgin material, so it is
used in other product applications, substituting other materials.

This is a practice that can be used in any type of NGO or SME. An example would
be the recycling that could happen within an SME that is involved in selling
secondhand clothes. As Moon describes it, consuming secondhand clothes instead
of new ones, prevents 96,594 ton-CO2eq of GHG emissions (4.4).

1.6. Remanufacture / Refurbish
Product remanufacturing is where a used product is returned (or collected through
take-back schemes such as leasing or deposits), followed by a process of product
disassembly, cleaning and rebuilding the product to specifications of the original
manufactured product.

Any type of company or NGO that wants to reuse of repurpose an item somehow,
avoiding thus the manufacturing process, should definitely look into this type of
practice.

1.7. Redistribution / Reuse

Product re-distribution means using the object or material again and again for the same
purpose or for different purposes without altering the form of the product.

This practice can be found and be implemented in flea markets or second-hand stores.
According to Moon, the increase of online flea markets, has promoted not only a new
way of accessing the clothing market, creating thus new jobs but it also allows the reuse
of clothing pieces, which consequently is beneficial for the environment (Moon 2.2)

1.8.Maintain / Prolong

This innermost loop of the technical cycle shows the strategy of keeping products and
materials in use by prolonging their lifespan for as long as possible through designing
for durability as well as maintenance and repair.
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Similarly, to Recycling and Reuse, Prolonging can be a practice that is directly
connected to the secondhand market. It gives the chance to prolong the life of a garment
that would otherwise end up in a landfill (Moon 2.2)

1.10 Share

Sharing describes the phenomenon of peer to peer sharing of access to underutilized
goods and services, which prioritizes utilization and accessibility over ownership, either
for free or for a fee.

One could apply sharing within the everyday mobility needs of a NGO or SME. As
Mirijam Mock explains, free floating car-sharing seems to be the most common and
easily utilized method of sharing in everyday life, while also having a positive
environmental impact (1).

2. Best practices real examples:

2.1. SME Climate Hub:

Objective: The SME Climate Hub is an initiative focused on helping small and medium-
sized enterprises measure, reduce, and report their greenhouse gas emissions.

Approach: It provides a free, online platform that guides SMEs through the process of
assessing their carbon footprint, setting reduction targets, and accessing resources to
implement sustainable practices.

Impact: By empowering SMEs to address their environmental impact, the SME Climate
Hub contributes to global climate goals.

2.2. Circular Economy 100 (CE100) Network:

Objective: The CE100 is an innovation program led by the Ellen MacArthur
Foundation, aiming to accelerate the transition to a circular economy.

Approach: It brings together businesses, governments, and cities to collaborate on
circular economy initiatives, sharing best practices and knowledge.

Impact: By fostering collaboration and knowledge exchange, CE100 helps
organizations transition towards more sustainable and circular business models.

2.3. Digital Skills for You(th):

Objective: This Erasmus+ project focuses on enhancing digital skills among young
people across Europe.
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Approach: It offers an online platform with self-assessment tools, educational
resources, and interactive content to improve digital literacy and readiness.

Impact: By targeting a specific skill set, this project aligns with GreenPath's goal of
promoting digital transformation among a specific demographic.

2.4. Ecolabels for Sustainable Tourism:

Objective: Various projects, such as EarthCheck and Green Key, focus on certifying
hotels and tourism businesses for their environmental sustainability efforts.

Approach: These initiatives provide an online platform for businesses to self-assess
their environmental practices, achieve certification, and access resources to improve
sustainability.

Impact: By promoting eco-friendly practices in the tourism sector, these projects
contribute to broader environmental goals.

2.5. Green Business Certification Inc. (GBCI): TRUE Zero Waste
Program:

Objective: GBCI's TRUE (Total Resource Use and Efficiency) Zero Waste program
focuses on certifying businesses for their commitment to reducing waste and improving
resource efficiency.

Approach: The program includes an online platform for businesses to assess their waste
management practices, set goals, and access resources to achieve zero waste status.

Impact: By guiding businesses toward zero waste practices, GBCI contributes to
environmental sustainability goals.

2.6. Sustainable Development Goals (SDGs) Action Campaign:

Objective: The SDGs Action Campaign encourages individuals and organizations
worldwide to take action towards achieving the United Nations' Sustainable
Development Goals (SDGs).

Approach: It provides an online platform for users to assess their contributions to the
SDGs, share success stories, and access toolkits for sustainable practices.

Impact: By promoting awareness and actionable steps, the campaign engages a global
audience in contributing to the SDGs.

2.7. B Corp Certification:

Objective: B Corp certification is awarded to businesses meeting high standards of
social and environmental performance.
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Approach: B Lab, the nonprofit behind the certification, offers an online assessment
tool for businesses to evaluate their impact, set improvement goals, and access a
community of like-minded companies.

Impact: B Corp certification promotes a holistic approach to sustainability, emphasizing
the importance of social and environmental responsibility.

2.8. Digital Innovation Hubs (DIHs) for SMEs:

Objective: European Union's DIHs aim to support small and medium-sized enterprises
in adopting digital technologies and innovations.

Approach: DIHs provide online platforms with self-assessment tools, expert guidance,
and access to funding opportunities to assist SMEs in their digital transformation
journey.

Impact: By promoting digital readiness, DIHs contribute to enhancing competitiveness
and innovation among SME:s.

2.9. Global Reporting Initiative (GRI): Sustainability Reporting:

Objective: GRI provides a framework for organizations to report on their sustainability
performance and impacts.

Approach: The GRI Standards offer guidelines for self-assessment, reporting, and
disclosure, fostering transparency and accountability in environmental and social
practices.

Impact: GRI's framework has become a widely adopted tool, encouraging organizations
to measure and communicate their sustainability efforts.

West Science Interdisciplinary Studies [

« This direct engagement helps build customer relationships and loyalty. Online
marketplaces give MSEs the opportunity to reach a wider customer base and enter
new markets beyond their local area. By utilizing these platforms, MSEs can expand
their customer reach and increase brand visibilityy» BUT ALSO IMPLEMENT
Green path transformation connecting both SME, NGOs with their clients and
stakeholders. «MSE owners report that digital technologies have provided them
with valuable insights into business operations and customer preferences.

This data-driven approach has empowered them to make informed decisions
regarding product offerings, pricing strategies, marketing campaigns and resource
allocation. By relying on data and analytics, MSEs can align their business
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strategies with market needs, resulting in increased competitiveness and
profitability». «The environmental conditions constitute both positive and negative
vibes amongst members of an entrepreneurial ecosystem. Entrepreneurial
ecosystems are not only restricted to the support and facilitation of tangible
resources and networks but also provide other necessary support.

Entrepreneurial ecosystems also foster an entrepreneurial environment by the
presence of open-minded customers. Due to the lockdown all over the world during
coronavirus, customers have become more open minded as they are connected with
the wider world and have been exposed to more inflows of information.».
«Proceeding 2nd International Conference on Business & Social Sciences
49Surabaya, March 5-6th, 2022»Companies that use digital technology-embedded
business processes achieve the benefits of better business performance. New digital
transformations assist in establishing common values and setting new
organizational routines«.

Digital Capability needs to be owned by every small business actor to seize
opportunities from environmental changes and technology that develops all the
time. The business environment tends to change dynamically along with the
development of technology and information. Every business is required to be able
to innovate and adapt to changes in the business climate». Green path also requires
from business to innovate and adapt.

Environmental Policy Toolkit for Greening SMEs in the EU Eastern Partnership
countries.

*Take stock of a history of the company’s environment-related activities and related

Once the baseline assessment is complete, develop a draft environmental policy for
the enterprise. Identify applicable environmental legal requirements for the given
activity. The existing legislation at the national and local levels with regard to the
enterprise’s activities should be verified. Structure all the applicable requirements
by type of the enterprise’s activity.

Analyse the actual level of compliance in order to determine the areas of
noncompliance and ensure further effective compliance monitoring within the
enterprise. Put in place a training programme associated with environmental
management programme activities.

*Ensure continuous improvement of the environmental performance and

sustainability of the EMS of the enterprise through periodic management reviews.
Help its community become more sustainable . Make efforts to reduce resource use
, and replenish, enhance, or substitute an environmental resource that is used by the
business . Make an enduring commitment to environmental principles in its

business operations.
T

NV L1 B
INSTYTUT beknown.

HELPAmDEMY ROZDZIENSKIEGO




Co-funded by the
European Union

These will often be detailed in a publicly available and regularly updated
Sustainability or Environmental Policy. There are many reasons why a small
business could benefit from creating an ESG strategy, from attracting investment to
showing your brand values. The first step is acknowledging that this relationship
already exists and then understanding where this impact is positive, neutral or
negative. By talking to your suppliers you might find areas where you can reduce
waste or switch to more renewable providers.

Consider your budget

We know from our SME Insights Report research that over half of the UK’s small
businesses are held back by the financial cost of implementing their sustainability
goals. Making small changes within your supply chain, or larger changes when it
comes to product development can all play a part here.

Report on your progress

You’ll likely have a mix of long and short-term goals, and will have a list of
activities you need to do to achieve them.

One tip is to try not to just talk about positive impact.
ESG policy ideas you could use for your business

Having a big ambition and small goals to help you get there is key to making an
impact. If you’re not sure where to start, look for guidance on ESG principles and
sustainability from accredited industry bodies to find specific information for your
trade.

3. Articles, cases studies and guidelines

West Science Interdisciplinary Studies:This direct engagement helps build customer
relationships and loyalty. Online marketplaces give MSEs the opportunity to reach a
wider customer base and enter new markets beyond their local area. By utilizing these
platforms, MSEs can expand their customer reach and increase brand visibility and
implement Green path transformation connecting both SME, NGOs with their clients
and stakeholders. MSE owners report that digital technologies have provided them with
valuable insights into business operations and customer preferences. This data-driven
approach has empowered them to make informed decisions regarding product offerings,
pricing strategies, marketing campaigns and resource allocation. By relying on data and
analytics, MSEs can align their business strategies with market needs, resulting in
increased competitiveness and profitability». The environmental conditions constitute
both positive and negative vibes amongst members of an entrepreneurial ecosystem.
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Entrepreneurial ecosystems are not only restricted to the support and facilitation of
tangible resources and networks but also provide other necessary support.
Entrepreneurial ecosystems also foster an entrepreneurial environment by the presence
of open-minded customers. Due to the lockdown all over the world during coronavirus,
customers have become more open minded as they are connected with the wider world
and have been exposed to more inflows of information.». «Proceeding 2nd International
Conference on Business & Social Sciences 49Surabaya, March 5-6th, 2022
Companies that use digital technology-embedded business processes achieve the
benefits of better business performance. New digital transformations assist in
establishing common values and setting new organizational routines. Digital Capability
needs to be owned by every small business actor to seize opportunities from
environmental changes and technology that develops all the time. The business
environment tends to change dynamically along with the development of technology
and information. Every business is required to be able to innovate and adapt to changes
in the business climate. Green path also requires from business to innovate and adapt.

3.1.Environmental Policy Toolkit for Greening SMEs in the EU Eastern
Partnership countries

*Take stock of a history of the company’s environment-related activities and related

e Once the baseline assessment is complete, develop a draft environmental
policy for the enterprise. Identify applicable environmental legal
requirements for the given activity. The existing legislation at the national
and local levels with regard to the enterprise’s activities should be verified.
Structure all the applicable requirements by type of the enterprise’s activity.

e Analyse the actual level of compliance in order to determine the areas of
noncompliance and ensure further effective compliance monitoring within
the enterprise. Put in place a training programme associated with
environmental management programme activities.

*Ensure continuous improvement of the environmental performance and
sustainability of the EMS of the enterprise through periodic management reviews.
Help its community become more sustainable. Make efforts to reduce resource use
and replenish, enhance, or substitute an environmental resource that is used by the
business . Make an enduring commitment to environmental principles in its
business operations.

These will often be detailed in a publicly available and regularly updated
Sustainability or Environmental Policy. There are many reasons why a small
business could benefit from creating an ESG strategy, from attracting investment to
showing your brand values. The first step is acknowledging that this relationship
already exists and then understanding where this impact is positive, neutral or
negative. By talking to your suppliers, you might find areas where you can reduce
waste or switch to more renewable providers.
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e Consider your budget

We know from our SME Insights Report research that over half of the UK’s small
businesses are held back by the financial cost of implementing their sustainability
goals. Making small changes within your supply chain, or larger changes when it
comes to product development can all play a part here.

e Report on your progress

e You’ll likely have a mix of long and short-term goals, and will have a list of
activities you need to do to achieve them.

e One tip is to try not to just talk about positive impact.

e ESG policy ideas you could use for your business
Having a big ambition and small goals to help you get there is key to making an
impact. If you’re not sure where to start, look for guidance on ESG principles and

sustainability from accredited industry bodies to find specific information for your
trade.
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Tables

1.1. Digitalization and Sustainability are currently considered as main factors towards
growth of a SME and NPO. So, it is important for each company to invest for these
two factors.
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1.2.Digitalization in combination with wastage increase business performance
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EAAAAA

Me enikevipo v evduvipmon tov pkpopesaiov emyeipioemv (MME) kot tov un
KuPBepyntikdv opyavaocewv (MKO) oe 6An v Evponn, pe éppaocn ommv EAAGSa, v
[Molwvia ko v Tovpkia, n GreenPath opapatiCetar Eva péddov 6ToL ot
EMYEPNGELS B0l EVEOUATMOVOLV OTPOCKOTTA PIMKES TPOG TO TEPPAALOV TPAKTIKEG
Kot Oa epyovuvTaL 6To S1opKAOS EEEMGGOUEVO TOTIO TOL YNELOKOV
LETAGYNUOTIGLOV. AKOAOVOOUV 01 BEATIOTEG TPAKTIKES TNG EPELVOG YPAPEIOL OTd
toug 'EAAMnveg etaipovg Help Hellas kot Amazing Youth.

1. Tomor
1.1. 'eowpyia

H mpo mpaxtikny mov avikel o€ avt) tnv katnyopia givor n yeopyia. H yeopyla
umopel va emrevydel HEGM HOG TOIKIAMOG TPOKTIKMV TOV UITOPovV Vo GLUPBEAOVY
oV avay£évvnon VoPad UG HLEVEOV OIKOGUGTNUATMV Kol GTHV 01KOdOUNGN TG
BlomotkiAdTNTOC Kot TG AvOEKTIKOTNTOG OTIG YEMPYIKEG EKUETOAAEVCELS KOl GTO, YOP®
tomio. AQOU GLYKOMIGTOLV Kot KATOVAA®OOUV Ta TPOPLULA, To OPETTIKG GLGTATIKA
OV TTEPIEXOVTOL GTO PEVLOTA OPYAVIKAOV ATOPANTOV HTOpovV v GLAAEXHOVV Ko va
EMGTPEYOVV GTO £50(POC HECH SLUIKAGIOV OGS 1 KOUTOGTOTOINGT) KO 1] avoepoPia
YDOVELOT).

Xe moto gidog emyeipnong 1 MKO umopel va ypnoyonomOei avt n tpoktikn; Ot
tovptotikég MME Ba ftav ot wo mbovoi vroynerot, ing oe puépm mov givat
aypOTIKA Kot pe ynpdokovia tAnfucud. Xty épevva g Evelina Maziliauske,
dwmictwoe 611 mailovy oVGLCTIKO PORO OTN PLOGLUN AVATTVEN TOV TPOOPIGUAV,
KaBmG dNUoVPYoLV VEES ETEVOVGELS, TOTIKEG BEaELg epyaciog Kot E1l0OOM U, KOOMG
KOL OVTIAN YN LOVOOIK®V EVOOYEVDV TOPWV.

O1 800 MME mov peietOnkay yio tnv épevva ot Ppickoviav 6€ o Pikpn
aYPOTIKY| TEPLOYN], TOL ovopdaletarl Vega, e KOpLeg TPOKANGELS TN YPAVeN, TN
peiwon tov TAnBuopol Kot v e€apAavioT TapaAd0CIaK®OV TOUEWV, OTTMS 1 YEOPYiL
kot 1 aAeio. Kot o tovpiopdc €xet yivel Bacikdc topéag g otkovopiog tng Vega, evo
Aertovpyet kvupimg omd tovplotikéc MME mov mapéyovv dpactnplotnteg 6mmg
KaylaK, modnAacio, Kaumvyk, teomopia, EEvaynoels 6t UG Kol TOV TOMTIGHO,
YAPELD, IOTIOTAOLN, EUTEIPIEG GE AYPOKTNLOTA, TEXVES KO YEPOTEYVIO KO EUTELPIES
drtpoens. Ot 6vo MME eiyav emiong nepdoet omd 10 TPOHYPOALLLLO TIGTOTOINOTG
«Buwopog mpoopiopocy (Evelina Maziliauske).
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1.2. Avayévvnon

[TpodOnomN ™G KAVOTNTOG AVTOUVAVEDMGTG TOV PUGIKMOV GUGTNUAT®V e 6TOYO TV
EMOVAOPOGTIPLOTOINGT] OIKOAOYIKMV S1EPYAGLDY OV £XOVV VTTOCTEL BAAPN 1
VIEPEKUETAAAEVOT O TNV avOpdTIVY dpdon.

T1 eidovg MKO kot MME 6o pmopodcav va etm@eAnfodv amd autr| TNV TPoKTIKY;
Emyeipriogic mov evolapépovtal yio v 10£a TG ovayEVvnong Lo TEPLOYNG, OTMG
éva 0600G Yo Tapddetypo. Avtd peletOnke 6to A@yaviotdy, 6ov 1 Kadnuepv
oM TOAAGDV KOWVOTHT®V NTOV GUEGH GUVIESEUEVT LE TO dACOG Kot 1) vToPdOuion Tov
ddoovg cuvdedTav aueca pe v vroPdduion g notvtntog g Long tovg (Khurram
et al.). Emopévmg, n emotnpovikn guneipoyvopocsvvn pog MKO, 1 onoio exteiet
gpyaocieg oxeTikKég e TNV avayévvnon, 8o LTopovce vo eMAVGEL TNV Tpoavapepbeica
vroBdaduion tov ddcovg.

1.3. Avagpopra ydvevon

H avaepdfia yovevon mepthappdvet t ProAoyikn amoddunomn g opyavikng OAng o€
neptPaAlov yopic o&uyovo, amelevbepdvovtag To TPoidv Le T Lopen Proaepiov Tov
amoteieiton Kupiwg amd pebdvio. H ydvevon vroPondeitar amd pkpoopyavicpodg
Kol TepAopPaverl o oelpd amd otddta OmmG 1 VOPOAVOT], 1| 0EE0YEVEST] Ko 1|
pebavoyéveon. H davikn tpdtn VAN yio avaepofio xdvevon ivor To TEPITTOUATO
TV OOV, 1 KOTPLA TOV 0yPOKTHLOTO, O TOATOC, T, Blopnyavikd amdPANTe TpOPip®y
K.Am. (Carissimi 3). Ocwpeiton pé€00d0g drayeipiong amofANT®V Kol KOUTOGTOTOINGNG
(Lin 1).

H AA gvBvuypappileton pe 6Aovg tovg otdyous g XBA ko n epappoyn g fa
UTopovGE Glyovpa va. wPEANGEL TV gunuepia ToAA®V kKowvotitmv (Piadeh et al. 4).
Exto¢ amd ) onpovpyia véwv gukoipldv omacyoinongs, n AA sivat ciyovpa va koAd
gpyoreio ywo ™ Bertioon g {ong Tov avBpodnmv ov (ovv oTa dpla TG PTAYELS.
Yvvoéetal emiong aueca pe B€celg epyaciag mov Ppickovtal TNy oAvcida
€P0oolaG OV N 6TOV Topén TV LINpeciav (Piadeh et al. 4). Q¢ ek tovTOL, KAOE €100V
MME ka1 MKO mov dpactnplomoteitol pe KAmolo Tpdmo 6€ avtovs TOLG TOUEIS, Ba
umopovce ciyovpa va eEeTdoel mePLosoTePO TNV 10€a g EE.

1.4. Cascades
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H xhpdroon vositar og 1 d10d0ytk| ¥p1ion TPV yia S10pOPETIKOVS GKOTOVG,
ouvNB®G (1 WaviKA) HECH TOALATADY PAGEMY VAIKNG (ETAVO)XpNoNG TPV amd TIg
dradkaoieg evepyelakng eE0puEng/avixtnong, kot £xel kabiepmbel TeplocOTEPO GTO
mAaiclo g Propnyavikng otkoroyioc. H kAMpdkwon emrpénet 6yt povo  xpnom e
Bropdlag pikpoukdv, aALd Kot T peyiotomoinon g a&log g Hécm g
LETOTPOTNG TNG o€ d1dpopa vtompoiovta (Sambasivam et al. 1).

Q¢ ek TOVTOL, O ATOTEAOVGE 100VIKT] TPAKTIKY] Yo KO €1d00VG emyeipnom oL
TPooTadel Vo ATOPUYEL TIC EMTTOCELS TOV 0EPI®V TOV BEPLOKNTION 1] TOV OPLKTOV
kavcipwv. 'Etol, 1 tpoktikn ot fondd Tig enyelpnoelg Tov UTAEKOVTOL GUECO OTN
dnuovpyia H/Kat T ¥PNON PVTOEUPUAK®V, TAAGTIKOV, (®OTpoPaV, Mracpudtoy. H
Blopalo euKI®VY, TOLG EMTPEMEL VO OVTIKOTAGTICOVY TO TpoavapepBEvTa mpoidvta e
T0 1odvvape Plorpoidvta (Sambasivam et al. 2.2)

1.5. Avakvkioon

H avaxvkhoocypomra givor n tkavotnto mov £xel £va VAKO voL 0mOKTA €K VEOU TIG
1d1ec WO TEG OV ElYE APYIKE. ZOpEOVA e AVTOV TOV 0pIoHO, TOAAE VAIKA dev eivat
OVOKVKADGLLOL, S10TL LOMC TEPAGOVY aTd [0l SLUSIKAGTIO OVAKVKAWMGONG, OEV EYOVV
TAEOV TIG 1010TNTES TTOV Elyav otV TopHEiva KATAoTaoT, OTOL MG TapHEva KATAGTAON
opiletar o Kabapn LopPN TOV LAKOD TPV amd TNV enesepyasio 1 T Sapdpewon
TOV Yol ot ouyKekpévn ypnon. H avaxvkioon propel va ta&voundel mg
OVOKVKAMOT) KAEIGTOU KUKAOL ATV TO OVOKVKAMUEVO VAIKO pmopel va
VTOKOTAGTNOEL TO OpyIkd TapBEVO VAIKS Ko umopet vo ypnopomombet otov idto
TOMO TPOIOVTOV LE HKpN VITOBAOGT VAIK®VY 1 dnpovpyia amoPANT®V, 1| ©C
AVOKOKAMOT) 0VOIKTOU KOKAOV OTAV 01 1010TNTEG TOV OVOKVKAMUEVOD VAIKOD
dpépovy and ekeiveg ToL TaPOBEVOL VAIKOD, 0TOTE YPNCIUOTTOLEITAL GE AANEG
EQUPUOYEG TPOIOVTOV, OVTIKANGTAOVTAG GAAL DAKA.

[Tpoxertan ylo pa Tpaktikn wov pmopel va ypnoonombel oe kébe idovg MKO 1
MME. Eva mopdadetrypo Oo jtav n avaxdkAwon mtov B propovoe va cupufel o pia
MME nov acyoAeital pe TV TOANGN HETAXEPIGUEVOY poLy®V. Otmg meptypdeel
Moon, 1 KOTOVAA®DGCT LETAYEPIGUEVOV POVYOV AVTL Y10l KOLVOUPYLOL, OTOTPEMEL
96,594 16voug CO2eq exkmounmv aepiwv tov Bepuoxnmiov (4.4).

1.6. Avokataokevi)/avakaivion

H avokatackeun mpoidviov eivar n mepintwon Katd v onoio £vo, LETOYEPIGUEVO
TPOIOV eMOTPEPETOL (1) GLAAEYETOL LEGM GLUGTNUATOV OVAKTNGNG, OTWS M
YPNHATOd0TIKN picBwon 1 ot katabécelg) kot akolovdeitor amd o dtadkacio
OTOGLVOPLOAGYNONG TOL TPOTOVTOG, KAOOUPIGLOV Kol OVOKOTAGKELNG TOV TPOIOVTOG
CUUPMVO, LLE TIC TPOOLAYPOPES TOL APYLKOV KOTAGKEVAGIEVOL TPOIOVTOG.

KéBe idovg etapeio 1 MKO mov B€Aet va emavaypnGUYLOTOMGEL 1) VoL
ETOVOLYPTCLOTOWGEL LE KOTOL0 TPOTO £VOL AVTIKELLEVO, OTOPEVYOVTAG £TGL TN
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dtodkacio KaTaokeLNs, 0o Tpénel ommedNmoTe va £EETACEL LTOV TOL EIO0VG TIG
TPAKTIKEC.

1.7. Avadwavopn) / emavaypnoiponoinon

Enavadiovoun tov mpoidvtog onpaivel 0Tt TO OVTIKEILEVO 1) TO DAIKO XPMCILOTTOLEITON
Eava Kot Eova Yo Tov 1010 6KOTO 1 Y10, SLPOPETIKOVS GKOTOVG XMPIg VoL
HeTOBAALETOL 1) LOPPT] TOV TTPOTOVTOC.

Avt 1 TpokTikn puropel va Bpedel kot va epappootel o€ vaidpieg ayopés i o
KOTOGTILOTO LETAYEIPIOUEVOV EW0OV. ZOUQMVO Le Tov Moon, 1 avénon tov
SLSIKTLOKMV VOOV ayopdv, Exel TpomBnoetl Oyt wovo Evav véo Tpdmo
TPOGPACGNS STV Ayopd EVOLULATOV, ONUOVPYDVTAS ETCL VEES BEGELS pyaciag, aALY
EMTPEMEL EMONG TNV EXAVOYPNOUYLOTOINOT) TOV KOUUATIOV £VOVONG, 1 0010 KAt
ocvvénela etvar etmeeANG Yo o mepPdiiov (Moon 2.2)

1.8.Awutiipnon / mapdroon

AVTOG 0 £0(DTEPOG PPOYOG TOL TEYVIKOL KOKAOL OElYVEL TN GTPUTNYIKT TNG SLOTNPNONG
TOV TPOIOVIMV KOl TOV VAIKOV GE ¥p1oN UE TNV TapdTacn e didpketog {mng Toug
YL 6GO TO SLVOTOV LEYOADTEPO YPOVIKO OIAGTNL LEG® TOV GYESAGHOD V1oL
avOekTIKOTNTO KAOMG KOt TG GLVTIPNONG KOl TNG EMGKELNG,.

Opoiwg pe v Avaxvkiwon kot v Eravaypnowonoinon, n Hopdroon prnopel va
elvat Lol TPAKTIKY TOL GUVIEETAL AUECH [LE TNV AYOPE LETUYEPIGUEVAOV E0DV. Afvel
v gvkarpio vo topotadel 1 ddpreia (ong evog eVOHLATOG TOV S1apOPETIKE Oa
KatéAnye og yopotept (Deyydpt 2.2).

1.10 Mgpiowo

To drapotpacd meptypdeel To PoVOLEVO TOL SLOUOPAGHOY TG TPOGPaong o€
aveKHeTAAAEVTO oryalBd Kol VN PEGIEG OO OUOTIIOVS GE OUOTIHOVS, TO 07010 divel
TPOTEPALOTNTO GTN YPN|ON KoL TNV TPOSPAGIHLOTNTA £VAVTL TNG WO10KTN GG, £iTE
dwpedv gite Evavtt apopng.

Oa pumopoHice Kovelg va ePapUOGEL TO SALUOIPAGHUO GTO TANIGLO TV KOONUEPIVOV
avaykov Kivntikoéttog pog MKO 1 moag MME. Onwg e€nyet n Mirijam Mock, o
d®PEQV SLOUOPAGLOG AVTOKIVITOV GOIVETOL VO Vot 1) o cLVNIIGHEVT] Kot EDKOAM
a&omomoun péBodog dtapopacod otny Kadnuepvn Lmn, evod mopdAinia Exet
OeTicd mepiParrovtikd avtiktomo (1).

2. Ipaypotikd mopadeiypoto PEATIOTOV TPUKTIKAOV:
2.1. Koppog y10 T0 KAMpa TOV HIKPOPREGUIMV ETLYELPNCEMV:
>10x0¢: To SME Climate Hub &ivon pio mpotofoviio Tov eMKEVIPOVETOL GTO VO

BonOnoet Tig pikpopesaieg myElpNOELS V. LETPOVV, VO LELDVOLV KO VO AVOPEPOVY
TIC EKTOUTEG aepimv Tov Beppoknmiov.
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[Tpocéyyion: Mapéyet pa dwpedv, d1001KTLOKT] TAATEOPLO TOVL KaBodnyel Tic MME
KaTd T dtadtKacio a&loAdynong Tov amoTLITMUATOS AvOpaka, Tov Kabopiopon
oTOYOV PEIMONG KOl TS TPOSPUCTC GE TOPOLS Yo TNV EPOPLOYN PLOGIU®OV
TPAKTIKDV.

Emntooeig: Evioydovtag 1i¢ MME va avtipetonicovy Tig meptBarlloviicég Toug
EMATAOGELS, 0 KOUPOS Yo To kKAMpa twv MME cuuBdiiel oty enitevén tov
TAYKOG OV KAMUOTIKOV GTOYWV.

2.2. Aiktvo KukMk1g owkovopiag 100 (CE100):

2t6y06: To CE100 givon éva mpdypappo Kovotopiog ved v nyecio tov [dpdpotog
Ellen MacArthur, pe otdy0 ™V emrdyvvon ¢ LeTdPaong o€ o KUKAIKT Otkovopia.

[Tpocéyyion: ZuyKkevipmVEL ETYEIPNOELS, KLPEPVIOELS KOl TOAELS Y10, VOL
GLVEPYOGTOVV GE TPMTOROVLALES KUKAKNG owkovopiag, avtalhdccovtag BEATIOTEG
TPOKTIKES KO YVOGELS.

Avtiktomog: Mg v mpodOnon g cuvepyaciog Kot TG oVIOALAYNG YVOCEWDY, TO
CE100 Bon0d tovg opyoviopnovc vo Letaffovv 6€ Mo PLdcipo Kot KUKAKA
EMUYELPNUOTIKA LOVTEAQL.

2.3. Ynowkég oerotTeg Yo geoag(th):

210%0G: AvT0 10 £pyo Erasmus+ eMKEVIPMOVETOL GTNV EVIGYLOT TOV YNOLUKOV
de&oTTav TV VE®V o€ 0AOKANpN TV Evpom.

[Tpocéyyion: [Ipoceépet pa StadikTvakn TAATEOpUA e epyaAreia avToa&loldynong,
EKTOLOEVTIKOVG TOPOVG KOt SLOOPACTIKO TEPLEYOUEVO Y10l TN PEATIOON TOL YNELOKOV
OAQAPNTICHOD KOl TNG YNPLOKNG ETOUOTNTAG.

Avtiktonog: To mpdypappo £xel G GTOYO TNV EVIGYLOT TNG YNPLOUKNG YNPLOKTG
enapkelog: To £pyo awtd, 6TOYXEHOVTOG OE £VOL GLYKEKPIIUEVO GUVOAOD OEE10TNTMY,
evBuypappiletar pe Tov otodyo g GreenPath yio v TpodOnon tov ynelakov
LETOCYNUOTIGHOD GE [0 GUYKEKPIUEVT] ONUOYPOUPLKT] OUASOL.

2.4. OwKoAOYIKG CNATA VIO TOV ALELPOPO TOVPIGUO:

Xtox0¢: Aragpopa épya, 6mmg to EarthCheck kot 1o Green Key, emukevipdvoviotr 6tnv
ToTOTOINoT £EVOOOYEIMV KO TOVPIGTIKMV EMYEIPNCEDV Y10, TIC TPOCTAOEIES TOVG GE
Oépata mepfailoviikng frocipodtnrag.

[Tpocéyyion: Ot tpmTofovAieg aVTEC TAPEXOVY O NAEKTPOVIKT TAATOOPLLA Y10l TIG
EMYEPNOELG MOTE VA AVTOUELOAOYOVV TIG TEPPUALOVTIKEG TPOAKTIKES TOVGS, VO
EMTLYYEVOLY TGTOTOINGCT Kol Vo £x0VV TPAGPacn 6€ TOPOLS Yo T PeATimon g
Bloocotroag.

Emntooeig: Me v mpodbnon erik®v mpog 10 TePBAAAOV TPUKTIKOV GTOV TOUEN
TOL TOVPIGHOV, TO £PY0 VT GLUPAALOVY TNV eTitELEN EVPVTEPWOV TTEPIPAAAOVTIKDV
oTO V.

2.5. Green Business Certification Inc. (GBCI): TRUE Zero Waste Program:
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Y16yoc: To mpdypappa TRUE (Total Resource Use and Efficiency) Zero Waste g
GBCI emkevipovetal 0TV TOTOMOINOT EXLYEPNCEMV Yia T1 SEGUELGT| TOVG TN
peimon tov amoPATOV Kot T PEATI®ON TG AITOJ0TIKOTNTOS TV TOPWV.

[Ipocéyyion: To mpoypappa TepAapPaver po S1adIKTVOKY TAATOOPUO Y10 TIC
EMYEPNOELG DOTE VO, AELOAOYOVV TIG TPOAKTIKEG SLOXEIPIONG TOV OTOBANTOV TOVS, VO
Bétovv 6TdYOLE KOl Vo EYOVV TPOGRUCT GE TOPOVS YO TNV EMTEVEN TOV KOOEGTDTOG
UNOEVIKGV OmoPANT®V.

Avtiktomog: Kafoonymvtog Tic ETyelpioEIS TPOG TPOKTIKEG UNOEVIKMV ATOPANT®V, N
GBCI ouufaiiel 6toug 6Td)0VG TEPPAAAOVTIKNG Prociudtrag.

2.6. Exotpateio dpdong Yo Tovg 6163006 frooiung avarntoéng (XBA):

>toy06: H exotpateia dpdong yia toug Xtdyove Bidoung Avantuéng evBappivet
dropa kot opyavicovs 6 OAO TOV KOGHO va avaAdfouv dpdon ywo v emitevén tov
2toxov Bioowyng Avantuéng tov Hvopévov Evav (XBA).

[Tpocéyyion: [apéyet pia S1001KTLOKT TAATEOPLL Y10 TOVG XPTOTES TPOKEYEVOD VL
a&loloyncovy ™ cuuPoAr] Tovg otoug XBA, va Lolpacstolv 16topieg emTuyiog Kot va
amoKTNooVV TPdcPaon o€ pyarelodNKeS Yo PLOGULES TPOKTIKES.

Emntooeig: Me v mpodbnon g evasnromoinong kot Twv evepydv Pnudtov, n
exkotpateia 0espevEL Eva TaykOG o Koo va cupupdiet oty enitevén tov SDGs.

2.7. Ilotomoinon B Corp:

>10x0¢: H motomoinon B Corp amovépetal 6€ myelpnoelg Tov TANPOVY LYNAL
TPOTLTOL KOLVOVIKADV KOl TEPIPUAALOVTIKAOV ETOOCEMV.

[Ipocéyyion: B Lab, n un kepdookomiky| opydvwon mov PBpicketon wicw amd tnv
TIGTOTOINGN, TPOGPEPEL VAL SLOSIKTLAKO £PYOAEID AELOAIYNONG YO TIG EMYELPTOELS
wote va a&lohoyovv Tov avtikTumd Tovg, va BEtovv 6TOY0LG PEATiONS KOl Vo, EXOVV
TPOGPACT GE Lo KOWVOTNTO OLOIOEATADV TOVG,.

Emntooceig: H motonoinon B Corp mpowBel pio oMotikn tpocéyyion g
Buooipdtrag, divovtag ELPacT 6T oNUacio TG KOWVOVIKNG Kot TEPPUAALOVTIKNG
evhvvng.

2.8. Kopporv ynowkig kawvotopioag (DIHs) yio MME:

>10x0¢: Ot DIHs g Evponaikng Evoong arockomohv oty vrootpiEn tov
LKPOUECAIMV EMLYEIPNCEDV YL TV VIOOETNON YNOLOKADV TEYVOAOYLDY KoLl
KOLVOTOUIDV.

[Tpocéyyion: Ot DIHs mapéyovv d10dktuakés TAATPOpLES e epyaieio
avtoaloAdynong, kaBodynon omd EUTEIPOYVOUOVES Kol TPOGPaoT GE gukapieg
xpNHaTodoTNoNGS Yo va fondfcovv tig MME 610 10é&idt Tov ynetokon
LETOCYNHUOTIGHLOD TOVG.

Emntdoeig: Me v mpodbnon g ymoelakng etopndtnrag, ot DIHs copfdriiovy otnv
eVIoYLOT NG OVTAYOVICTIKOTNTOS KOl TNG KotvoTopiog petasd twv MME.
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2.9. Moykooma [Mpowtopfovria yra v vroPoin ekbéocwv (GRI): ExOéoerg
Procipétnroc:

2t6x06: O GRI mapéyet éva TAaic1o Yo TOVG 0pYOVIGHOVS VO VITOPAAAOVY ekBECELG
OYETIKA UE TIC EMOOCELS KOl TIC EMATMOELS TNG PLOGILOTNTAG TOVC.

[Ipocéyyion: Ta tpdétuma GRI mpocpépovv KatevBuvpieg ypoppés yio v
avtoalloAdynon, v vrofoin ekBEcEmV Kot Tn ONUOG10ToIN oY, TPOo®mO®VTIS T
SLpaveLn Kot T Aoyodooia oTig TEPIPAALOVTIKES KOl KOWVWOVIKES TPOKTIKEG.

Emntooceig: To mhaicio tov GRI €xet yiver éva evpémg vioBetpévo epyaieio,
evBappHvovTog TOVG OPYOVIGHOVS VO LETPNGOLV KOl VO, ETKOIVOVIGOLV TIG
npoondfeleg PLwotudTTAC TOLG,.

Avtikr] Emotun Atemompovikés Xmovdég p

» AvTi M Gueon eumAokn GUUPBAAAEL GTIV OIKOJOUNOT TEAATELNKADV GYEGEMV KoL
motodtrag. Ot dedktvakég ayopés divouy otig MEE v gvkaipio va mpoceyyicovv
po evpHtepn TEAATEWKT] fACT Kot Vo EIGEADOVY GE VEEG AyOpEG TEPAY TNG TOTKNG
TOVG TTEPLOYNGS. Me T pNomn avTdV TV TAaTEopudv, ot MXE propoiv va
EMEKTEIVOLV TNV TEANTELOKN TOVG EUPELEL Kot VoL uENGOVY TNV TPOBOAT TG HAPKOG
t005» AAAA KAI EOAPMOZOYN 10V HETOGYNUATIGHO TNG TPAGIVNG OL0OPOUNG
ouvvdéovtag toco T1iIc MME, 600 kat ti¢ MKO pe toug meddteg Kot To EVOLapEPOUEVA
pépn toug. «Ot 1okt TeEC MEE 0vapépouv 0Tt 01 ynelokég TEVOAOYIEG TOVG EXOVV
TOPAGYEL TOADTILEG TANPOPOPIES GYETIKA LLE TIG EMYEIPTULATIKEG AELTOVPYIEG KO TIG
TPOTUUNGELS TOV TEAUTOV.

Avt 1 pocéyyion pe Paomn ta dedopéva Toug £xel dMGEL TN dSuVATOTNTA VoL
AOUBAVOVY TEKUNPLOUEVES ATOPAGELS CYETIKA LE TIC TPOGPOPES TPOIOVIMV, TIG
OTPATNYIKES TILOADYNONG, TIG EKOTPUTEIES LAPKETIVYK KOL TNV KOTAVOUY| TOV TOPOV.
Baoilopevor o dedopéva kot avarvoelg, ot MEE pmopodv va evbuypappicovy tig
EMYEPNUOTIKEG TOVG GTPUTNYIKES LLE TIG AVAYKEG TNG OYOPUS, LE OTOTEAEGLOL TNV
avENoM TG OVTOYOVIGTIKOTNTOG Kol TG KEPOOPOPiagy. «Ot mepPalAovTikég
oLVONKEG GLVIGTOVV TOCO BeTKEG OGO Kt apvNTIKES dOVNOELS LETAED TV LEADY EVOG
EMYEPMNUATIKOD OIKOGLGTNHOTOC. Tol EMLYEPTNUATIKO OIKOGLGTHUOTO OEV
neplopifovror pévo oty LIOSTHPIEN KOt T SIEVKOAVVOT) TV VAIK®OV TOP®V Kol TOV
SIKTO®V, OALA TapEYOVV Kol GAAN avoyKaio VTooTPEN.

To emiyelpnUATIKG OIKOGLGTHUATO EVICYVOVV ETIONG TO EMYEIPTULATIKO TEPPAAAOV
LLE TNV TOPOVGTO VoY TOHVOA®MY TEAATAOV. AOY® TOVL ATOKAEIGHOL G€ OAO TOV KOGHO
KOTA TN O1GPKELN TOL KOPOVAIOD, 01 TEAATEG EXOLV YIVEL TO OVOLYTOUVLOAOL, KAOMG
GLVOEOVTAL LLE TOV EVPVTEPO KOGO KOl EKTIOEVTAL GE TEPIOCOTEPEG EIGPOES
mAnpogopldv.». «Proceeding 2nd International Conference on Business & Social
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Sciences 49Surabaya, March 5-6th, 2022 «O1 gtaipeieg mov ¥pnoyLoTotovy
EMYEPNUATIKEG OLOOTKOGIEG EVOOUOTOUEVEG GTIV YNPLOKT] TEXVOAOYI ETTLYYAVOLV
To 0PEAT TNG KAADTEPNG EMYEPNUATIKNG amOdoons. Ot véor ynerokoi
petaoynuoticpol fonbodv otny KabiEpmon Kovav a&ldv Kot 6Tov KaBopiopd vEmv
OPYOVOTIKOV POVTIVOVY.

H ynowokn kavomta pénet vo avikel 6€ KAOe PIKPO ETLYEIPTLATIKO QOPED Y10 VL
EKUETAAAEVTEL TIG EVKOUPieg amd TG TEPIPAAAOVTIKES AALAYES KOL TV TEXVOAOYIM TOL
avantiooeTol cuveydc. To emyelpnuotikd meptPdAlov teivel vo aALAleL SuvopIKA
padli pe v avantuén g teyvoloyiag kat e TAnpogopiag. Kabe emyeipnon
arorteiton vo eivar o€ BEom vo Kovotopet Kot vo tpocapudletal oTic aAAayES ToV
emyEepnuaTikoy KAipotogy. H mpdoivn mopeio amattel eniong amod Tig myepnoeLg va
KOLVOTOHOVV Kot Vo Tposapuoloviat.

Epyaieiodnkn nepifoailoviikng moltikng yia to mpacivicpa tov MME o1ig ydpeg
¢ Avatolkng Etapikng Xyéong g EE.

-ATOLOYIGUOG TOV 1GTOPIKOV TV dPAGTNPLOTHTMV TNG ENLyelpnong mov oyetilovran
HE TO TEPPAALOV KOL TOV GYETIKMOV

AoV oAoKANPp®OEL N Pactkr) a&loAdYNoN, avaTTOETE Eva GYE010 TEPIBAALOVTIKNG
TOMTIKNG Yo TV emyeipnon. [Ipocdiopicte Tig 1oyvoVoES TEPIPALAOVTIKEG VOUIKES
OTOLTHOELS Y10, T GLYKEKPLUEVT dpacTnptoTnTa. Oa mpénet vo emainBevtel n
velotapevn vopodeoia og €Bvikd Kot TomKO eninedo GOV apopd TIC OPASTNPLOTNTES
g emtyeipnong. ApOpmaote OAES TIG 1GYDOVGES OMOLTNGELS OVA TOTTO
dpacTNPLOTNTAG TNG EMLYEIPTOMG.

AvéAvor Tov TPAYHATIKOD ETUTEIOV GLUUOPPOCNG, OCTE VO TPOGOLOPIGTOVY Ol
TOUElS 1N GLUUOPP®ONG KOl VO SIUCOAMGTEL 1] TEPALTEP® ATMOTEAEGLLATIKT
TOPUKOAOVON G TNG GLUUOPPOONG EVTOG TNG EMLYEipNOoNG. OEoTE OE EPapLOYN Eva
TPOYPOLLLLO KOTAPTIONG TOV GYETICETAL LE TIG SPAGTNPLOTNTESG TOV TPOYPELLLLATOS
TePPOALOVTIKNG OlayEipLong.

-E&aocpdiion g ovuveyoig Pedtimong twv TepParlAovVIIKOV ETOOGEMV KoL

™m¢ Procipdéttog Tov XITA g emyeipnong HEG® TEPLOOIKMV SLOTKNTIKADV
emokomoewv. Na fondnoet Ty kovotntd TG va yivel mo Prodoyun . No Kotafaiiet
TpoomdhEIES Yo TN HEI®OT TG YPNONG TOV TOPWYV , KL TNV AVATANP®OT, Bedtimon 1
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AVTIKATAGTOOT €VOG TEPLBAALOVTIKOD TOPOV TOL YPNGLLOTOLEITOL GO TV EMLYEIPT O
. Na avordpet dtopkn 0€Gpevon Yia TIC TEPPAALOVTIKES OPYEG OTIG EMLYEIPT UOTIKEG
™G OPUCTNPLOTNTEC.

AVTEC GLUYVA TEPTYPAPOVTAL AETTOUEPDG GE 10, ONUOGLOL S1ABECTU Kot TAKTIKG
EMKOPOTOINUEVT TOMTIKN Procipudtntog 1 TepBailovTiking TOMTIKNG. Y Thpyovv
ToAAOL AGYOL Y10 TOVG 0TTO10VG pia kpn emtyeipnon Ba pmopovoe va enmeeindel amod
™ dnmpovpyia pag otpotnyikng ESG, and v npocéikuon enevéicewv £mg v
Tpofoin TV a&udV Tov Umoptkod cog onpatog. To Tpdto Prina etvor va
avayvopiceTe OTL VTN 1) 0XE0T LIAPYEL T)ON KL GTN GUVEYELN VO KOTOVOT)GETE TOV O
avTikTLTOG AVTOG eivar BeTIKOS, 0VOETEPOG 1 OPYNTIKOG. ZVINTMOVTOG UE TOVG
mpounBevtég cag, unopel va Ppeite Topelg 6TOVE 0TOIOVG UTOPEITE VO LELDGETE TOL
amOPANTA 1] VO OTPAPEITE GE TAPOYOVG LUE TEPIOCOTEPEG AVAVEDGIUES TNYES
EVEPYELNG.

E&etdote Tov mpodmoroyiopd cog

I'vopifovpe amd v épsvva poc SME Insights Report 6Tt méve and T1g proég pkpec
emyepnoelg 1ov Hvopévov Baoiieiov cuykpatodvtal amd 10 01kovopkd KOGTOS TG
vAoToinong TV oTdY®V TOoVg Yo TN Prwcipodtnto. H mpaypatoroinon pikpov
OALQY®DV GTNV 0AVGId0 EQOOLAGLOV GOG 1| LEYOADTEP®OV OALA YDV OGOV APOPA TNV
avamtuén TpoidvImv pmopel va maigel poro £00.

Avapépete TV TpO00O GOG

Etvon mBoavo va éxete Eva petypo paxpompdfecumv kot Bpoyurpofecumv 6TOYmv Kot
va £XETE £VOV KOTAAOYO OPOGTNPLOTHTOV OV TPEMEL VO KAVETE Y10, VO TOVG EMTOYETE.

Mo cupovAn givat va mpoomadnoete va unv wAdte povo yua Betikd ovtiktumo.

[8¢eg moMtikng ESG mov Ba pmopodoate vo Yp1GILOTOMCETE Yl TNV ENLYEIpNON COg

To va éxete par peyddn erhodoia kot pKkpovg otdyovg Tov Ba o fondncovv va
etaoete exel elval To KAWL Yo va emtdyete avtikTumo. Av dgv giote clyovpor amd
7oV va EEKVNOETE, avalntiote 0dnyieg oxetikd pe tig apyés ESG kot  Procipodtta
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a0 OAMIGTEVUEVOVG KAUOIKOVS POPELS Yo Vo PPeite CLYKEKPIUEVEG TANPOPOPIES Y10l
10 ENAYYEALA GOG.

3. ApOpa, neréteg TEPUTTMOOGEMV KOl KOTELOLVTIPLES YPURPES

West Science Interdisciplinary Studies: Avti 1 Gueon eumiokn couPdAiel otnv
O1KOOOUN O™ TEAUTEIOK®DY GYECEDV Kot TIGTOTNTOS. Ot S10dIKTLOKEG ayopég divouy
otig MKE v gukaipio va mpoceyyicouy pia evphtepn TEAATEIOKT fACT Kot Vo
e16éABOVV o€ VEEG aryOpEC TEPOV TNG TOTIKNG TOVS TEPLOYNG. ME TN YP1OT QVTOV TOV
T ateopudv, ot MXE pmopovv va emekteivouy TNV TEAATEINKN TOVS EUPELELD KO VOL
avénoovy v TpoPoAr] TG LEPKAG Kol VO EPAPLOCOVV TOV HETAGYTLATIGHO TNG
npdovng ddpoung cvvdéovtog 1060 1i¢ MME, 660 kot 1ig MKO pe toug meddteg
Kot T VOLapepOpeEva pHép tovg. Ot ioktteg MEE avapépouy 0Tt ot ynelokég
TEYVOLOYIES TOVG £XOVV TPOCOEPEL TOADTIUES TANPOPOPIES GYETIKAL LUE TIG
EMYEPNUATIKEG AELTOVPYIEG KOl TIC TPOTIUNGELS TOV TEAUTAOV. AVTN 1] TPOGEYYIOoN LE
Baon to dedopéva TOVG EdMGE TN dSLVATOTNTA VO AOUPEVOLY TEKUNPUOUEVES
ATOPAGELS CYETIKA LLE TIC TPOGPOPES TPOIOVIMV, TIG GTPUTNYIKES TILOAOYNONG, TIG
EKOTPOTElEG LAPKETIVYK KoL TNV Katavoun Tov mopmv. Bacildpevor o dedopéva kot
avaAvoelg, ot MZE umopotv va ev0uypapticouy Tig EmEPNUOTIKEG TOVG
OTPOTNYIKES LE TIG AVAYKES TNG OYOPAS, LE OMOTEAEG LA TV OVENCT TNG
OVTOYOVIGTIKOTNTOGS Kot TG KEPOoPopiacy. Ot meptPaAlovTikég GLUVONKES GLVIGTOVV
1660 0eTIKEC 060 Kot apyNTIKES SOVNOELG LETAED TMV LEADVY EVOG ETLYELPTLOTIKOD
owocvotnuatoc. Ta emyeipnuaticd oiosvotipato dgv meptopiloviot Hovo otV
VTOGTNPLEN Kot T S1EVKOAVVON TOV LAMKOV TOPOV Kol TOV SIKTO®V, OAAL TapEYouV
Kot GAAN avaykaio vrootpiEn. Ta emyelpnpatikd otkocvotpata Tpowdovv emiong
&va EMEPNUOTIKO TEPIPAAAOV LE TNV TOPOVGIO OVOLYXTOUVAA®Y TEAATOV. AOY® TOVL
OTOKAEIGLOV G€ OAO TOV KOGHO KOTA TN O18pKELD TOL KOPOVAT0V, Ol TEAATEG EYOLV
YIVEL TTO avoryTOHVOAOL, KOODG GLuVOEOVTAL e TOV EVPVTEPO KOGLO Kol ekTiBevTOon o€
TEPLOCOTEPEG EIGPOEG TANPOPOPLOV.». «Proceeding 2nd International Conference on
Business & Social Sciences 49Surabaya, March 5-6th, 2022y Ot etoupeieg mov
YPNOYLOTOLOVV EMLYELPNLOTIKEG OLOUOIKAGIES EVOOUOTMOUEVES GTIV YNOLOKT|
TEXVOAOYIO EMTVYYXAVOLV TO OQEAT] TNG KAADTEPNG EMYEPNUATIKTG amddoons. Ot véot
ynoakoi petacynpaticpol fonbodv oty kabiépwon Kooy agudv Kot GTov
KaBopiopd VE®V 0pyavOTIKOV pouTivav. H ynoelokn wavotnta Tpénet vo ovinKeL o€
KAOe LKpO EMYEPNUATIKO TOPEYOVTO Y10, VO EKUETAALEVTEL TIG EVKALPIES OO TIC
TEPPUAALOVTIKEG OAAOYEG KOt TV TEYVOAOYIO TOV aVATTOGGETOL GLVEXMG. To
emyelpnuaTikd tepPailov tetvet va aAlalet duvapkd padi pe v avamtoén mg
TeXvoAOYiag Kou TnG TAnpogopiag. Kabe emyeipnon amouteiton va eivar oe 0éom va
KOvOTOpEL Kol Vo TPOooaploOleTal 0TI 0ALYEG TOV EMYEPNLOTIKOD KAipatog. H
Tpacvn mopeio amontel emiong amod TIg EMYEPNOELS VO, KOAVOTOHOVY KOl VoL
wpocapuoloviat.

3.1. Epyoier00nkn tep1parlovTiKiG TOALTIKNG Y10 TNV OLKOAOYIKOTOIN 6] TOV
MME oTtic yopes s Avatoikng Etapunc Xyéong g EE
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-ATOAOYIGLOG TOV 1GTOPIKOV TV dPOCTNPLOTHTMV TNG ENLYElpNoNG oV oyeTilovtan
LE TO TEPIPAAALOV KOL TOV GYETIKMV

- Apov ohoxkAnpwBel n facikn aloAdynon, avorToETe £va oXE010 TEPPAALOVTIKNG
TOMTIKNG Yo TNV enyeipnon. Ilpoodiopiote T1g 1600VGEC TEPIPAALOVTIKES VOUIKES
OTOUTOELS Y10l TN GLYKEKPLUEVT OpacTnplotnTa. Oa Tpémel va enainbevtein
veotdpevn vopobeoio og €BVIKO KoL TOTIKS EMIMESO OGOV APOPA TIG OPUGTNPLOTNTES
¢ emyeipnong. AlapOpdote OAEC TIC 1GYXVOVGES AMATHGELS AVE TOTTO
dpacTNPLOTNTOG TG EMLYEIpPNONC.

- AvéAvon Tov TPayLaTIKOD ETTESOV GUUUOPPMOOTG, MOTE VO TPOGIOPLGTOVV Ol
TOUElS 1N GLUUOPP®ONG KOl VO SUCOAMGTEL 1] TEPALTEP® ATMOTEAEGLLATIKY
TopaKkoloONoN ¢ cVUROPP®ENG eVTOG TG emyeipnong. Oéote o€ epapuoyn Eva
TPOYPOLLLLO KOTAPTIONG TOV GYETICETAL LE TIG OPAGTNPLOTNTES TOV TPOYPELLLLATOG
TEPIPAALOVTIKNG dlayeiplong.

-E&acpdlion ¢ ouveyotc Beltioong Tov mepParloviiK@V ETOOCEMY KOl TNG
Burwoipdmrag Tov XITA g emyeipnong LEG® TEPLOOKAOV OOIKNTIKADV
avackonmnoemv. No fondnocet tnv kowvdtntd g va yivel mo Puooiun. No kotafdAiet
TPOCTAOEIEG Y10 TN HEI®ON TNG XPNOTG TOP®V KOl TV aVaTANpmoT), feATioon 1
OVTIKATAGTOOT £VOG TEPPAALOVTIKOD TOPOL TOL YPTGLUOTOLEITOL OO TV EMLYEIPTOM
. No avardapet dapkn| dEcpevon yiao Tig TEPIPAALOVTIKES OPYEG OTIC EMLYEIPTLLOTIKES
™G OpaoTNPLOTNTES.

AVTéG cLYVA Ba TEPLYPAPOVTOL AETTOUEPADS GE L1 ONUOCTLHL O10OEGIUN KOt TOKTIKE
emKOPOTOINUéEVN ToMtikn Procipudtntog 1 tepBarroviikng moMTiKng. Y mhpyovv
ToAAO1l AGYO1L Yo TOVG 0moiovg pia kpn emtyeipnon Ba pmopovce va enmeeAnbel amod
™ ompovpyia pag otpatnyikng ESG, and v npocéikvon enevdicemv £mg v
npoPoin TV a&uodv g pdpkag cag. To mpdTo Pripa etval va avayvopicete 6Tt avt)
N 6Y£0M LIAPYEL NOT KOl GTN GLVEXELN VO KATAVOTGETE TOV O AVTIKTUTTOGC AVTOG Eivor
BeT1KOC, 0VOETEPOG 1| OPYNTIKOG. ZVINTOVTAG LE TOVS TPOUNBEVTES GOg, LTOPEL VoL
Bpeite Topeic 6TOLG OMOTOVE HITOPEiTE VO LEUDCETE TO ATOPANTA 1] VO GTPAPEITE GE
TOPOYOVG LUE TEPLGGOTEPES OVOVEDMGILESG TINYES EVEPYELOG.

- E&etdote 10V Tpoimoroyiopd Gog

I'vopilovpe and v épevva pag SME Insights Report 611 méve amd Tig puoés pkpég
emyepnoelg 1ov Hvopévov Baoiieiov epmodiovton amd to otkovoukd k6GTog g
vAomoinomg TV 6TdY®V ToVg Yia T frwcyotta. H mpaypatonoinon pkpov
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OALOY®DV GTNV 0AVGId0 EQOOIAGHOL GOG 1) LEYOADTEP®OV OALAYDV OGOV aPOPd TNV
avamtuén mpoidvtwv pmopet vo moigel poro £00.

- Avapépete TV mpo0odd Gog

- Etvan mBavé va Exete éva peiypo pokpompodecspmv kot Bpoyumpdbesumy otdywmv
Ko VoL EXETE EVaAV KATAAOYO SPAGTNPLOTHTOV TOV TPEMEL VO KAVETE Y10 VOL TOVG
EMTUYETE.

- M cvuppouvin etvan va tpocmafnoete va punyv ddte pdvo yia Betid ovtiktomo.

- 18éeg moMtucng ESG mov B pmopohcate va ypnCLOTOMGETE Yo TNV Enyeipnon
oag

To va éxete pa peyddn erhodoia kot pKpovg otdyovg Tov Ba o fondncouvv va
ptdoete kel etvat 1o KA1 Yo va emTvyeTe avtiktumo. Av ogv glote Glyovpot amd
7oV va EEKVNOETE, avalntiote 0dnyieg oxetikd pe tig apyés ESG kot  Proociuodtta
a0 OUMIGTEVUEVOVG KAUOIKOVS POPELS Yo va PPelite CLYKEKPIUEVES TANPOPOPIES YL
10 ENAyYEAUA GOG.

Biphoypaoia

29. SME Climate Hub:
e SME Climate Hub Website
30. Circular Economy 100 (CE100) Network:
o https://www.ellenmacarthurfoundation.org/network/who-is-in-the-
network
31. Digital Skills for You(th):
o https://www.dsdy.eu/
32. Ecolabels for Sustainable Tourism:
« EarthCheck Certification
o Green Key Certification
33. Green Business Certification Inc. (GBCI): TRUE Zero Waste Program:
e https://true.gbci.org/sites/default/files/resources/Guide-to-TRUE-
Certification_December-2023.pdf
34. Sustainable Development Goals (SDGs) Action Campaign:
e SDGs in Action App
35. B Corp Certification:
o B Corp Certification
36. Digital Innovation Hubs (DIHSs) for SMEs:
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o DIHNET.EU - Digital Innovation Hubs
37. Global Reporting Initiative (GRI): Sustainability Reporting:
o Global Reporting Initiative (GRI)

38. Carissimi, Maria Concetta, et al. "Circular economy practices enabling circular
supply chains: an empirical analysis of 100 SMEs in Italy." Resources,
conservation and recycling 198 (2023): 107126.

39. Khurram, Safiullah, et al. "Assessing regeneration strategies for sustaining
intensively used chilgoza pine-dominated community forests in Afghanistan.”
Trees, Forests and People 14 (2023): 100443.

40. Maziliauske, Evelina. "Innovation for sustainability through co-creation by
small and medium-sized tourism enterprises (SMEs): Socio-cultural
sustainability benefits to rural destinations." Tourism Management Perspectives
50 (2024): 101201.

41. Mock, Mirijam. "Making and breaking links: The transformative potential of
shared mobility from a practice theories perspective.” Mobilities 18.3 (2023):
374-390.

42. Moon, Dami. "Promoting sustainable practices: Exploring secondhand clothing
consumption patterns and reductions in greenhouse gas emissions in Japan."”
Sustainable Production and Consumption (2024).

43. Piadeh, Farzad, et al. "A critical review for the impact of anaerobic digestion on
the sustainable development goals." Journal of Environmental Management 349
(2024): 119458.

44. Sambasivam, Kavitha Munisamy, et al. "Cascading utilization of residual
microalgal biomass: Sustainable strategies for energy, environmental and value-
added product applications." Bioresource Technology Reports 23 (2023):
101588.

45. Confluence of sustainable entrepreneurship, innovation, and digitalization in

SMEs Sonia Avelar, Teresa Borges-Tiago, Antonio Almeida, Flavio Tiago,
Journal of Business Research 170 (2024) 114346, P1-11.

46. Confluence of sustainable entrepreneurship, innovation, and digitalization in
SMEs Sonia Avelar, Teresa Borges-Tiago, Antonio Almeida, Flavio Tiago,
Journal of Business Research 170 (2024) 114346, P1-11.

47. Confluence of sustainable entrepreneurship, innovation, and digitalization in
SMEs Sonia Avelar, Teresa Borges-Tiago, Antonio Almeida, Flavio Tiago,
Journal of Business Research 170 (2024) 114346, P1-11.

48. Confluence of sustainable entrepreneurship, innovation, and digitalization in
SMEs Sonia Avelar, Teresa Borges-Tiago, Antonio Almeida, Flavio Tiago,
Journal of Business Research 170 (2024) 114346, P1-11.

49. Confluence of sustainable entrepreneurship, innovation, and digitalization in
SMEs Sonia Avelar, Teresa Borges-Tiago, Antonio Almeida, Flavio Tiago,
Journal of Business Research 170 (2024) 114346, P1-11.

50. Confluence of sustainable entrepreneurship, innovation, and digitalization in
SMEs Sonia Avelar, Teresa Borges-Tiago, Antonio Almeida, Flavio Tiago

51. Journal of Business Research 170 (2024) 114346

52. P1-11.

53. Confluence of sustainable entrepreneurship, innovation, and digitalization in
SMEs Sonia Avelar, Teresa Borges-Tiago, Antonio Almeida, Flavio Tiago
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54. Journal of Business Research 170 (2024) 114346
55. P1-11.
56. https://www.mdpi.com/2071-1050/13/9/4968
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ULKE
YUNANISTAN

Yunanistan, Polonya ve Tiirkiye basta olmak tizere Avrupa'daki kiiclik ve orta 6lgekli
isletmeleri (KOBI'ler) ve sivil toplum kuruluslarin1 (STK'lar) gii¢lendirmeye
odaklanan GreenPath, isletmelerin ¢cevre dostu uygulamalart sorunsuz bir sekilde
entegre ettigi ve dijital dontlistimiin siirekli gelisen ortaminda gezindigi bir gelecek
ongoriiyor. Iste Yunan Ortaklar Help Hellas ve Amazing Youth'un masa basi
arastirmasinin en iyi uygulamalari.

1. Turler
1.1. Cifteilik

Bu kategoriye ait ilk uygulama gifteiliktir. Ciftcilik, bozulmus ekosistemlerin
yenilenmesine yardime1 olabilecek ve ciftliklerde ve ¢evredeki peyzajlarda biyolojik
cesitlilik ve dayaniklilik olusturabilecek ¢esitli uygulamalarla gergeklestirilebilir. Gida
hasat edilip tiiketildikten sonra, organik atik akislarindaki besinler toplanabilir ve
kompostlama ve anaerobik sindirim gibi siireclerle topraga geri dondiiriilebilir.

Bu uygulama hangi tiir isletme veya STK'larda kullanilabilir? Turizm KOBi'leri,
ozellikle kirsal ve yaslanan niifusa sahip yerlerde en olas1 adaylar olacaktir. Evelina
Maziliauske'nin arastirmasinda, yeni yatirimlar, yerel isttihdam ve gelir yaratmalari ve
benzersiz i¢sel kaynak algis1 yaratmalar1 nedeniyle siirdiiriilebilir destinasyon
gelisiminde 6nemli bir rol oynadiklarini ortaya koymustur.

Bu arastirma i¢gin incelenen iki KOBI, Vega adl kiigiik bir kirsal bolgedeydi ve
baslica zorluklar1 yaglanma, niifusun azalmasi ve ¢iftcilik ve balik¢ilik gibi geleneksel
sektorlerin ortadan kalkmastydi. Turizm ise Vega'nin ekonomisinde kilit bir sektor
haline gelmis ve dncelikle kano, bisiklet, kampgilik, yiiriiyiis, rehberli doga ve kiiltiir
turlari, balik¢ilik, yelkencilik, ¢iftlik deneyimleri, sanat ve el sanatlar1 ve yemek
deneyimleri gibi faaliyetler sunan turizm KOBI'leri tarafindan isletilmektedir. Bu iki
KOBI ayn1 zamanda 'Siirdiiriilebilir Destinasyon' sertifika programindan da ge¢mistir
(Evelina Maziliauske).

1.2. Yenilenme

Insan eylemleri nedeniyle zarar goren veya asir1 somiiriilen ekolojik siiregleri yeniden
canlandirmak amaciyla dogal sistemlerin kendini yenileme kapasitesinin tesvik
edilmesi.

Ne tiir STK'lar ve KOBI'ler bu uygulamadan faydalanabilir? Ornegin bir orman gibi
bir alanin yenilenmesi fikriyle ilgilenen isletmeler. Bu konu, ¢ok sayida toplulugun
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giinliik yasaminin dogrudan ormanla baglantili oldugu ve ormanin bozulmasinin
yasam kalitelerinin bozulmasiyla dogrudan baglantili oldugu Afganistan'da
incelenmistir (Khurram vd.). Bu nedenle, rejenerasyonla ilgili ¢aligmalar yapan bir
STK'nin bilimsel uzmanlig1 yukarida bahsedilen orman bozulmasini ¢ézebilir.

1.3. Anaerobik Sindirim

Anaerobik sindirim, organik maddenin oksijensiz bir ortamda biyolojik olarak
parc¢alanmasini ve iirlinilin esas olarak metandan olusan biyogaz seklinde agiga
¢ikmasini igerir. Sindirime mikroorganizmalar yardimci olur ve hidroliz, asidojenez
ve metanojenez gibi bir dizi adim1 igerir. Anaerobik ¢liriitme i¢in ideal hammadde
hayvan diskisi, ¢iftlik giibresi, kagit hamuru ve gida sanayi atiklar1 vb.dir (Carissimi
3). Bir atik yonetimi ve kompostlama yontemi olarak kabul edilir (Lin 1).

AD, tiim SKH hedefleriyle uyumludur ve uygulanmasi kesinlikle bir¢ok toplumun
refahina fayda saglayabilir (Piadeh ve ark. 4). Yeni is firsatlar1 yaratmanin yani sira,
AD yoksulluk sinirinda yasayan insanlarin hayatlarini iyilestirmek icin kesinlikle iyi
bir aragtir. Ayrica tedarik zinciri veya hizmet sektoriindeki islerle de dogrudan
baglantilidir (Piadeh vd. 4). Bu nedenle, bu alanlarda bir sekilde faaliyet gosteren her
tiir KOBI ve STK, kesinlikle AD fikrine daha fazla bakabilir.

1.4. Basamaklar

Basamaklandirma, genellikle (veya ideal olarak) enerji ¢ikarma/geri kazanim
islemlerinden 6nce ¢oklu malzeme (yeniden) kullanim asamalar1 yoluyla kaynaklarin
farkli amaglar i¢in sirali kullanimi olarak anlagilmaktadir ve en ¢ok Endiistriyel
Ekoloji i¢inde yer almaktadir. Basamaklandirma sadece mikroalgal biyokiitlenin
kullanimina degil, ayn1 zamanda c¢esitli yan triinlere doniistiiriilerek degerinin en st
diizeye ¢ikarilmasina da olanak tanir (Sambasivam ve ark. 1).

Bu nedenle, sera gazlarinin veya fosil yakitlarin etkisinden kaginmaya ¢alisan her tiir
isletme icin ideal bir uygulama olacaktir. Dolayisiyla, bu uygulama pestisit, plastik,
hayvan yemi, giibre liretimi ve/veya kullanimiyla dogrudan ilgili olan sirketlere
yardime1 olur. Alg biyokiitlesi, yukarida bahsedilen iirlinleri esdeger biyo-iiriinlerle
degistirmelerine olanak saglar (Sambasivam ve ark. 2.2)

1.5. Geri doniisiim
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Geri doniistiiriilebilirlik, bir malzemenin baslangicta sahip oldugu 6zellikleri yeniden
elde etme yetenegidir. Bu tanima gore, birgok malzeme geri doniistiiriilemez ¢ilinkii
bir geri doniisiim siirecinden gegtikten sonra artik islenmemis hallerinde sahip
olduklar1 6zelliklere sahip olmazlar; burada islenmemis hal, malzemenin islenmeden
veya belirli bir kullanim i¢in sekillendirilmeden 6nceki en saf hali olarak tanimlanir.
Geri doniislim, geri doniistiiriilmiis malzeme orijinal islenmemis malzemenin yerine
gegebildiginde ve ¢ok az malzeme bozulmasi veya atik olusumu ile ayn tiir iirtiinlerde
kullanilabildiginde kapal1 dongii geri doniisiim olarak veya geri doniistiiriilmiis
malzemenin 6zellikleri islenmemis malzemeninkinden farkli oldugunda agik dongii
geri doniisiim olarak siniflandirilabilir, bu nedenle diger {iriin uygulamalarinda bagka
malzemelerin yerine kullanilir.

Bu, her tiir STK veya KOBI'de kullanilabilecek bir uygulamadir. Ikinci el giysi satis1
yapan bir KOBI'de gerceklesebilecek geri doniisiim buna rnek olarak verilebilir.
Moon'un tanimladig gibi, yeni kiyafetler yerine ikinci el kiyafetlerin tiikketilmesi
96.594 ton-CO2eq sera gazi emisyonunu Onlemektedir (4.4).

1.6. Yeniden Uretim / Yenileme

Uriiniin yeniden imalat1, kullanilmus bir {iriiniin iade edildigi (veya kiralama veya
depozito gibi geri alma planlar1 yoluyla toplandig1), ardindan {iriiniin sokiilmesi,
temizlenmesi ve orijinal iiretilen {irliniin 6zelliklerine gore yeniden insa edilmesi
stirecidir.

Bir iirlinii bir sekilde yeniden kullanmak ve bdylece iiretim siirecinden kaginmak
isteyen her tiir sirket veya STK bu tiir bir uygulamay1 kesinlikle incelemelidir.

1.7. Yeniden Dagitim / Yeniden Kullanim

Uriiniin yeniden dagitimy, {iriiniin bigimini degistirmeden nesnenin veya malzemenin
ayni amagla veya farkli amaglarla tekrar tekrar kullanilmasi1 anlamina gelir.

Bu uygulama bit pazarlarinda veya ikinci el magazalarinda bulunabilir ve
uygulanabilir. Moon'a gore, ¢cevrimici bit pazarlarinin artmasi, yalnizca giyim
pazarina erisimin yeni bir yolunu tesvik etmekle ve bdylece yeni isler yaratmakla
kalmamuis, ayn1 zamanda giyim parcalarinin yeniden kullanilmasina da olanak
saglamistir ve bu da sonug olarak cevre i¢in faydalidir (Moon 2.2)

1.8. Siirdirmek / Uzatmak
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Teknik dongiiniin bu en i¢ halkasi, dayanikliligin yani sira bakim ve onarim igin
tasarim yoluyla {iriinlerin ve malzemelerin dmiirlerini miimkiin oldugunca uzatarak
kullanimda tutma stratejisini gostermektedir.

Geri Doniisiim ve Yeniden Kullanima benzer sekilde, Uzatma da dogrudan ikinci el
piyasasiyla baglantili bir uygulama olabilir. Aksi takdirde ¢op sahasina gidecek olan
bir giysinin Omriinii uzatma sans1 verir (Ay 2.2)

1.10 Paylas

Paylasim, az kullanilan mal ve hizmetlere erisimin esler arasi paylasimi olgusunu
tanimlar; bu olgu, iicretsiz veya iicretli olarak sahiplikten ziyade kullanim ve
erigilebilirlige oncelik verir.

Paylagim, bir STK veya KOBI'nin giinliik mobilite ihtiyaclarina uygulanabilir.
Mirijam Mock'un agikladigi gibi, licretsiz yiizer ara¢ paylasimi giinliikk yasamda en
yaygin ve kolay kullanilan paylagim yontemi olarak goriinlirken, ayn1 zamanda
olumlu bir gevresel etkiye de sahiptir (1).

2. En iy1 uygulamalar gergek drnekler:

2.1. KOBI iklim Merkezi:

Amag: KOBI Iklim Merkezi, kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin sera gazi
emisyonlarini 6lgmelerine, azaltmalarina ve raporlamalarina yardimci olmaya
odaklanan bir girigimdir.

Yaklagim: KOBI'lere karbon ayak izlerini degerlendirme, azaltma hedefleri belirleme
ve siirdiiriilebilir uygulamalari hayata gecirmek icin kaynaklara erisme siirecinde
rehberlik eden licretsiz, cevrimig¢i bir platform saglar.

Etki: KOBI Iklim Merkezi, KOBI'leri ¢evresel etkilerini ele almalari igin
giiclendirerek kiiresel iklim hedeflerine katkida bulunur.

2.2. Dongiisel Ekonomi 100 (CE100) Agt:

Amag CE100, Ellen MacArthur Vakfi tarafindan yonetilen ve dongiisel ekonomiye
gecisi hizlandirmay1 amaglayan bir inovasyon programidir.

Yaklasim: Dongiisel ekonomi girisimleri konusunda isbirligi yapmak, en iyi
uygulamalari ve bilgileri paylasmak {izere isletmeleri, hiikiimetleri ve sehirleri bir
araya getirir.
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Etki: CE100, isbirligini ve bilgi aligverisini tesvik ederek kuruluslarin daha
stirdiiriilebilir ve dongiisel is modellerine gegis yapmalarina yardimel olmaktadir.

2.3. Sizin i¢in Dijital Beceriler(th):

Amag Bu Erasmus+ projesi, Avrupa genelinde gengler arasinda dijital becerilerin
gelistirilmesine odaklanmaktadir.

Yaklasim: Proje Dijital okuryazarligi ve hazir bulunuslugu gelistirmek icin 6z
degerlendirme araglari, egitim kaynaklar ve etkilesimli igerik i¢eren ¢evrimigi bir
platform sunmaktadir.

Etki: Belirli bir beceri setini hedefleyen bu proje, GreenPath'in belirli bir demografik
grup arasinda dijital doniisiimii tesvik etme hedefiyle uyumludur.

2.4. Siirdirilebilir Turizm i¢in Eko-etiketler:

Amag: EarthCheck ve Green Key gibi cesitli projeler, otellerin ve turizm
isletmelerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢abalari i¢in sertifikalandirilmasina
odaklanmaktadir.

Yaklasim: Bu girisimler, isletmelerin ¢evresel uygulamalarini kendi kendilerine
degerlendirmeleri, sertifika almalar1 ve siirdiiriilebilirligi iyilestirmek i¢in kaynaklara
erismeleri i¢in ¢evrimigi bir platform saglar.

Etki: Turizm sektoriinde ¢cevre dostu uygulamalari tesvik ederek, bu projeler daha
genis cevresel hedeflere katkida bulunur.

2.5. Yesil Isletme Sertifikasyon A.S. (GBCI): TRUE Sifir Atik Programu:

Amac: GBCI'nin TRUE (Toplam Kaynak Kullanim1 ve Verimliligi) Sifir Atik
programui, atik azaltma ve kaynak verimliligini artirma konusundaki kararliliklari i¢in
isletmeleri sertifikalandirmaya odaklanmaktadir.

Yaklagim: Program, isletmelerin atik yonetimi uygulamalarini degerlendirmeleri,
hedefler belirlemeleri ve sifir atik statiisline ulasmak i¢in kaynaklara erigsmeleri i¢gin
cevrimici bir platform igerir.

Etki: GBCI, isletmeleri sifir atik uygulamalarina yonlendirerek cevresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunur.

2.6. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs) Eylem Kampanyasi:

Amagc: SKH Eylem Kampanyasi: SKH Eylem Kampanyasi, diinya ¢apinda bireyleri
ve kuruluglar1 Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine (SKH'ler)
ulagmak i¢in harekete gecmeye tesvik eder.
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Yaklasim: Kullanicilarin SKH'lere katkilarin1 degerlendirmeleri, basar1 dykiilerini
paylasmalar1 ve stirdiiriilebilir uygulamalara yonelik arag setlerine erismeleri i¢in
cevrimigi bir platform saglar.

Etki: Kampanya, farkindaligi ve eyleme gecirilebilir adimlar tesvik ederek kiiresel bir
kitlenin SKH'lere katkida bulunmasini saglar.

2.7. B Corp Sertifikasyonu:

Amag: B Corp sertifikasi, yliksek sosyal ve ¢evresel performans standartlarini
karsilayan isletmelere verilir.

Yaklasim: Sertifikasyonun arkasindaki kar amac1 giitmeyen kurulus olan B Lab,
isletmelerin etkilerini degerlendirmeleri, iyilestirme hedefleri belirlemeleri ve benzer
diisiinen sirketlerden olusan bir topluluga erigsmeleri i¢in ¢evrimici bir degerlendirme
aract sunmaktadir.

Etki: B Corp sertifikasi, sosyal ve ¢cevresel sorumlulugun énemini vurgulayarak
stirdiirilebilirlige biitiinsel bir yaklagimi tesvik eder.

2.8. KOBI'ler igin Dijital Inovasyon Merkezleri (DIH'ler):

Amag: Avrupa Birligi'nin DIH'leri, kiigiik ve orta 6lgekli isletmeleri dijital
teknolojileri ve yenilikleri benimsemeleri konusunda desteklemeyi amaclamaktadir.

Yaklasim: DIH'ler DIH'ler, KOBI'lere dijital doniisiim yolculuklarinda yardimci
olmak icin 6z degerlendirme araglari, uzman rehberligi ve finansman firsatlarina
erisim saglayan ¢evrimici platformlar sunmaktadir.

Etki: DIH'ler dijital hazirligi tesvik ederek KOBI'ler arasinda rekabetgiligin ve
yenilikgiligin artirilmasina katkida bulunur.

2.9. Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI): Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi:

Amagc: GRI, kuruluslarin stirdiiriilebilirlik performanslari ve etkileri hakkinda
raporlama yapmalari i¢in bir ¢cergeve sunmaktadir.

Yaklasim: GRI Standartlar1 6z degerlendirme, raporlama ve aciklama icin kilavuzlar
sunarak ¢evresel ve sosyal uygulamalarda seffaflig1 ve hesap verebilirligi tesvik eder.

Etki: GRI Standartlar1 GRI'in gergevesi, kuruluslari stirdiiriilebilirlik ¢abalarini
Olcmeye ve iletmeye tesvik eden, yaygin olarak benimsenen bir arag¢ haline gelmistir.
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Bat1 Bilimi Disiplinleraras1 Calismalar p

” Bu dogrudan etkilesim, miisteri iliskileri ve sadakati olusturmaya yardimci olur.
Cevrimigi pazar yerleri, KOBI'lere daha genis bir miisteri tabanina ulasma ve yerel
bélgelerinin Stesinde yeni pazarlara girme firsat1 verir. KOBI'ler bu platformlar
kullanarak miisteri erigsimlerini genisletebilir ve marka goriiniirliiklerini artirabilirler.”
AYNI ZAMANDA HEM KOBI'LERI HEM DE STK'LARI MUSTERILERI VE
PAYDASLARIYLA BIRLESTIREN YESIL YOL DONUSUMUNU
UYGULAYABILIRLER. “KOBI sahipleri, dijital teknolojilerin kendilerine is
operasyonlar1 ve miisteri tercihleri hakkinda degerli bilgiler sagladigin1 bildiriyor.

Bu veri odakli yaklagim, {iriin teklifleri, fiyatlandirma stratejileri, pazarlama
kampanyalar1 ve kaynak tahsisi ile ilgili bilingli kararlar almalarin1 saglamistir.
MSE'ler veri ve analitige giivenerek is stratejilerini pazar ihtiyaglariyla uyumlu hale
getirebilir, bu da rekabet giicii ve karliligin artmasini saglar.” “Cevresel kosullar, bir
girisimcilik ekosisteminin iiyeleri arasinda hem olumlu hem de olumsuz titresimler
olusturur. Girisimcilik ekosistemleri yalnizca maddi kaynaklarin ve aglarin
desteklenmesi ve kolaylastirilmasiyla sinirli degildir, ayn1 zamanda gerekli diger
destekleri de saglar.

Girisimci ekosistemler ayn1 zamanda acik fikirli miisterilerin varhigiyla girisimei bir
ortami tegvik eder. Koronaviriis sirasinda tiim diinyada yasanan karantina nedeniyle,
miisteriler daha genis bir diinya ile baglantida olduklar1 ve daha fazla bilgi akigina
maruz kaldiklar1 i¢in daha agik fikirli hale gelmistir.”. “Proceeding 2nd International
Conference on Business & Social Sciences 49Surabaya, March 5-6th, 2022 “Dijital
teknolojiye gémiilii is siireglerini kullanan sirketler, daha iyi is performansinin
faydalarini elde etmektedir. Yeni dijital doniisiimler, ortak degerlerin olusturulmasina
ve yeni kurumsal rutinlerin belirlenmesine yardimci olur”.

Dijital Yetenegin, ¢evresel degisikliklerden ve siirekli gelisen teknolojiden firsatlar
yakalamak i¢in her kiigiik isletme aktorii tarafindan sahiplenilmesi gerekir. Is ortam,
teknoloji ve bilginin gelismesiyle birlikte dinamik olarak degisme egilimindedir. Her
isletmenin yenilik yapabilmesi ve is ortamindaki degisikliklere uyum saglayabilmesi
gerekmektedir”. Yesil yol da isletmelerin yenilik yapmasini ve uyum saglamasini
gerektirir.

AB Dogu Ortaklig1 iilkelerindeki KOBI'lerin Yesillendirilmesi i¢in Cevre Politikast
Arag Kiti.
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-Sirketin ¢evreyle ilgili faaliyetlerinin gegmisini ve bu faaliyetlerle ilgili

Mevcut durum degerlendirmesi tamamlandiktan sonra, isletme i¢in taslak bir ¢cevre
politikasi gelistirin. S6z konusu faaliyet i¢in gecerli gevresel yasal gereklilikleri
belirleyin. isletmenin faaliyetlerine iliskin ulusal ve yerel diizeydeki mevcut mevzuat
dogrulanmalidir. Uygulanabilir tiim gereklilikleri isletmenin faaliyet tiiriine gore
yapilandirin.

Uyumsuzluk alanlarin1 belirlemek ve isletme i¢inde daha etkili bir uyum izleme
saglamak i¢in fiili uyum diizeyini analiz edin. Cevre yonetim programi faaliyetleri ile
ilgili bir egitim programini uygulamaya koymak.

-Cevresel performansin siirekli iyilestirilmesini saglamak ve

Periyodik yonetim gdzden gegirmeleri yoluyla isletmenin CY S'sinin
strdiiriilebilirligi. Toplulugunun daha siirdiiriilebilir olmasina yardimci olur. Kaynak
kullanimin1 azaltmak ve isletme tarafindan kullanilan bir ¢evresel kaynagi yenilemek,
gelistirmek veya ikame etmek i¢in ¢aba gostermek. Ticari faaliyetlerinde gevre
ilkelerine kalic1 bir baglilik géstermelidir.

Bunlar genellikle kamuya acik ve diizenli olarak giincellenen bir Siirdiirtilebilirlik
veya Cevre Politikasinda detaylandirilacaktir. Kiiciik bir igletmenin bir CSY stratejisi
olusturmasinin, yatirim ¢ekmekten marka degerlerinizi gostermeye kadar pek ¢cok
nedeni vardir. {1k adim, bu iliskinin zaten var oldugunu kabul etmek ve ardindan bu
etkinin nerede olumlu, notr veya olumsuz oldugunu anlamaktir. Tedarik¢ilerinizle
konusarak atiklar1 azaltabileceginiz veya daha yenilenebilir tedarikgilere
gecebileceginiz alanlar bulabilirsiniz.

Biit¢enizi gz 6niinde bulundurun

SME Insights Report arastirmamizdan biliyoruz ki Birlesik Krallik'taki kiigiik
isletmelerin yarisindan fazlasi siirdiiriilebilirlik hedeflerini uygulamanin mali maliyeti
nedeniyle geri kalmaktadir. Tedarik zincirinizde kiiciik degisiklikler yapmak veya
tirtin gelistirme s6z konusu oldugunda daha biiyiik degisiklikler yapmak burada bir rol
oynayabilir.
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[lerlemenizi raporlayin

Muhtemelen uzun ve kisa vadeli hedeflerin bir karisimina sahip olacaksiniz ve
bunlara ulagmak i¢in yapmaniz gereken faaliyetlerin bir listesine sahip olacaksiniz.

Bir ipucu, sadece olumlu etki hakkinda konugsmamaya caligmaktir.
Isletmeniz icin kullanabileceginiz ESG politikasi fikirleri

Biiyiik bir hedefe ve bu hedefe ulagsmaniza yardimci olacak kii¢iik hedeflere sahip
olmak, etki yaratmanin anahtaridir. Nereden baglayacaginizdan emin degilseniz,
ticaretinize 6zel bilgiler bulmak icin akredite sektor kuruluslarindan ESG ilkeleri ve
stirdiiriilebilirlik konusunda rehberlik alin.

3. Makaleler, vaka calismalari ve kilavuzlar

West Science Interdisciplinary Studies: Bu dogrudan etkilesim, miisteri iligkileri ve
sadakati olusturmaya yardimci olur. Cevrimigi pazar yerleri, KOBI'lere daha genis bir
miisteri tabanina ulagsma ve yerel bolgelerinin 6tesinde yeni pazarlara girme firsati
verir. KOBI'ler bu platformlar1 kullanarak miisteri erisimlerini genisletebilir, marka
goriiniirliiklerini artirabilir ve hem KOBI'leri hem de STK'lar1 miisterileri ve
paydaslariyla bulusturan Yesil Yol doniisiimiinii hayata gecirebilirler. MSE sahipleri,
dijital teknolojilerin kendilerine is operasyonlar1 ve miisteri tercihleri hakkinda degerli
bilgiler sagladigini bildirmektedir. Bu veri odakli yaklagim, {iriin teklifleri,
fiyatlandirma stratejileri, pazarlama kampanyalar1 ve kaynak tahsisi ile ilgili bilingli
kararlar almalarin1 saglamistir. MSE'ler veri ve analitige giivenerek is stratejilerini
pazar ihtiyaglartyla uyumlu hale getirebilir, bu da rekabet giicii ve karliligin artmasin
saglar.” Cevresel kosullar, bir girisimcilik ekosisteminin {iyeleri arasinda hem olumlu
hem de olumsuz titresimler olusturur. Girisimcilik ekosistemleri yalnizca maddi
kaynaklarin ve aglarin desteklenmesi ve kolaylastirilmasiyla siirli degildir, ayn1
zamanda gerekli diger destekleri de saglar. Girisimci ekosistemler ayn1 zamanda agik
fikirli miisterilerin varligiyla girisimei bir ortami tesvik eder. Koronaviriis sirasinda
tiim diinyada yasanan karantina nedeniyle, miisteriler daha genis bir diinya ile
baglantida olduklar1 ve daha fazla bilgi akisina maruz kaldiklar1 i¢in daha agik fikirli
hale gelmistir.”. “Proceeding 2nd International Conference on Business & Social
Sciences 49Surabaya, March 5-6th, 2022” Dijital teknolojiye gomiilii is siireglerini
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kullanan sirketler, daha iyi is performansinin faydalarini elde etmektedir. Yeni dijital
dontistimler, ortak degerlerin olusturulmasina ve yeni kurumsal rutinlerin
belirlenmesine yardimci olur. Dijital Yetenegin, ¢evresel degisimlerden ve stirekli
gelisen teknolojiden kaynaklanan firsatlar1 yakalamak i¢in her kiiciik isletme aktorii
tarafindan sahiplenilmesi gerekir. Is ortami, teknoloji ve bilginin gelismesiyle birlikte
dinamik olarak degisme egilimindedir. Her isletmenin yenilik yapabilmesi ve is
ortamindaki degisikliklere uyum saglayabilmesi gerekmektedir. Yesil yol da
isletmelerin yenilik yapmasini ve uyum saglamasini gerektirir.

3.1. AB Dogu Ortaklig1 Ulkelerindeki KOBI'lerin Yesillendirilmesi icin Cevre
Politikas1 Arag Kiti

-Sirketin ¢evreyle ilgili faaliyetlerinin ge¢misini ve ilgili

- Mevcut durum degerlendirmesi tamamlandiktan sonra, isletme icin taslak bir ¢evre
politikasi gelistirin. S6z konusu faaliyet i¢in gecerli gevresel yasal gereklilikleri
belirleyin. Isletmenin faaliyetlerine iliskin ulusal ve yerel diizeydeki mevcut mevzuat
dogrulanmalidir. Uygulanabilir tiim gereklilikleri isletmenin faaliyet tiiriine gore
yapilandirin.

- Uyumsuzluk alanlarini belirlemek ve isletme i¢inde daha etkili bir uyum izleme
saglamak i¢in fiili uyum diizeyini analiz edin. Cevre yonetim programi faaliyetleri ile
ilgili bir egitim programini uygulamaya koymak.

-Periyodik yonetim gozden gegirmeleri yoluyla isletmenin CY S'sinin ¢evresel
performansinin ve siirdiiriilebilirliginin siirekli iyilestirilmesini saglamak.
Toplulugunun daha stirdiirtilebilir olmasina yardimer olmak. Kaynak kullanimini
azaltmak ve isletme tarafindan kullanilan bir ¢evresel kaynagi yenilemek, gelistirmek
veya ikame etmek i¢in ¢aba gosterin. Ticari faaliyetlerinde gevre ilkelerine yonelik
kalici bir taahhiitte bulunmak.

Bunlar genellikle kamuya agik ve diizenli olarak giincellenen bir Siirdiirtilebilirlik
veya Cevre Politikasinda detaylandirilacaktir. Kiigiik bir isletmenin bir CSY stratejisi
olusturmasinin, yatirim ¢ekmekten marka degerlerinizi gdstermeye kadar pek ¢ok
nedeni vardir. {1k adim, bu iliskinin zaten var oldugunu kabul etmek ve ardindan bu
etkinin nerede olumlu, nétr veya olumsuz oldugunu anlamaktir. Tedarik¢ilerinizle
konusarak atiklar azaltabileceginiz veya daha yenilenebilir tedarikg¢ilere
gegebileceginiz alanlar bulabilirsiniz.

- Biitgenizi gz oniinde bulundurun
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SME Insights Report arastirmamizdan biliyoruz ki Birlesik Krallik'taki kiigiik
isletmelerin yarisindan fazlasi siirdiiriilebilirlik hedeflerini uygulamanin mali maliyeti
nedeniyle geri kalmaktadir. Tedarik zincirinizde kii¢iik degisiklikler yapmak veya
iirlin gelistirme s6z konusu oldugunda daha biiyiik degisiklikler yapmak burada bir rol
oynayabilir.

- Tlerlemenizi raporlayin

- Muhtemelen uzun ve kisa vadeli hedeflerin bir karistmina sahip olacaksiniz ve
bunlara ulagmak i¢in yapmaniz gereken faaliyetlerin bir listesine sahip olacaksiniz.

- Bir ipucu, sadece olumlu etki hakkinda konusmamaya ¢aligsmaktir.
- Isletmeniz i¢in kullanabileceginiz ESG politikas: fikirleri

Biiyiik bir hedefe ve bu hedefe ulagsmaniza yardimci olacak kii¢iik hedeflere sahip
olmak, etki yaratmanin anahtaridir. Nereden baglayacaginizdan emin degilseniz,
ticaretinize 0zel bilgiler bulmak i¢in akredite sektor kuruluslarindan ESG ilkeleri ve
stirdiiriilebilirlik konusunda rehberlik alin.
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KRAJ

GRECJA

Koncentrujac si¢ na wzmacnianiu pozycji matych i érednich przedsigbiorstw (MSP)
oraz organizacji pozarzadowych (NGO) w catej Europie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Grecji, Polski i Turcji, GreenPath przewiduje przysztos$¢, w ktorej
firmy plynnie integruja praktyki przyjazne dla srodowiska i poruszajg si¢ w stale
zmieniajacym si¢ krajobrazie transformacji cyfrowej. Oto najlepsze praktyki z badan
przeprowadzonych przez greckich partnerow Help Hellas i Amazing Y outh.

1. Rodzaje
1.1. Rolnictwo

Pierwszg praktyka nalezaca do tej kategorii jest rolnictwo. Rolnictwo mozna osiggnaé
za pomocg roznych praktyk, ktore moga pomdc w regeneracji zdegradowanych
ekosystemoéw oraz budowaniu roznorodnosci biologicznej i odpornosci w
gospodarstwach rolnych i otaczajacych je krajobrazach. Po zebraniu i spozyciu
zywnosci, sktadniki odzywcze w strumieniach odpadéw organicznych moga zostaé
zebrane i1 zwrocone do gleby w procesach takich jak kompostowanie 1 fermentacja
beztlenowa.

W jakiego rodzaju przedsigbiorstwach lub organizacjach pozarzadowych mozna
zastosowaé te praktyke? MSP z branzy turystycznej bylyby najbardzie;
prawdopodobnymi kandydatami, zwtaszcza w miejscach wiejskich i ze starzejaca si¢
populacja. W badaniach Eveliny Maziliauske stwierdzono, ze odgrywaja one istotng
role w zrbwnowazonym rozwoju destynacji, poniewaz tworza nowe inwestycje,
lokalne miejsca pracy i dochody oraz postrzegaja unikalne zasoby endogeniczne.

Dwa MSP, ktore zostaly przebadane w ramach tego badania, znajdowaly sie na
malym obszarze wiejskim o nazwie Vega, ktorego gldwnymi wyzwaniami sa
starzenie si¢, spadek liczby ludnosci 1 zanikanie tradycyjnych sektoroéw, takich jak
rolnictwo i rybolowstwo. A turystyka stata si¢ kluczowym sektorem gospodarki Vegi,
obstugiwanym gtéwnie przez MSP z branzy turystycznej, ktore zapewniajg takie
atrakcje, jak splywy kajakowe, jazda na rowerze, biwakowanie, piesze wycieczki,
wycieczki z przewodnikiem po przyrodzie i kulturze, wedkarstwo, zeglarstwo,
do$wiadczenia rolnicze, sztuka i rzemiosto oraz do$wiadczenia kulinarne. Dwa MSP
przeszly rowniez przez program certyfikacji ,,Zrownowazone miejsce docelowe”
(Evelina Maziliauske).

1.2. Regeneracja
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Promowanie zdolnos$ci do samoodnawiania si¢ systemow naturalnych w celu
reaktywacji procesOw ekologicznych zniszczonych lub nadmiernie eksploatowanych
przez dzialania cztowieka.

Jaki rodzaj organizacji pozarzadowych i MSP skorzystalby z tej praktyki?
Przedsigbiorstwa, ktore sg zainteresowane ideg regeneracji danego obszaru, na
przyktad lasu. Zostato to zbadane w Afganistanie, gdzie codzienne zycie wielu
spotecznosci byto bezposrednio zwigzane z lasem, a degradacja lasu byta
bezposrednio zwigzana z pogorszeniem jakosci ich zycia (Khurram i in.). Dlatego tez
ekspertyza naukowa organizacji pozarzadowej, ktora wykonuje prace zwigzane z
regeneracja, moglaby rozwigza¢ wyzej wspomniang degradacje lasow.

1.3. Fermentacja beztlenowa

Fermentacja beztlenowa polega na biologicznej degradacji materii organicznej w
srodowisku pozbawionym tlenu, uwalniajac produkt w postaci biogazu sktadajacego
si¢ gldwnie z metanu. Fermentacja jest wspomagana przez mikroorganizmy i
obejmuje szereg etapow, takich jak hydroliza, kwasogeneza i metanogeneza.
Idealnym surowcem do fermentacji beztlenowej sa odchody zwierzece, obornik, masa
celulozowa, odpady przemystowe itp. (Carissimi 3). Jest uwazana za metode
zarzadzania odpadami i kompostowania (Lin 1).

AD jest zgodna ze wszystkimi celami SDG, a jej wdrozenie moze z pewnoscia
przynies¢ korzysci wielu spotecznosciom (Piadeh et al. 4). Oprocz tworzenia nowych
mozliwosci zatrudnienia, AD jest z pewnos$cig dobrym narzedziem do poprawy zycia
ludzi Zzyjacych na skraju ubostwa. Jest to rowniez bezposrednio zwigzane z miejscami
pracy w fancuchu dostaw lub sektorze ustug (Piadeh et al. 4). Dlatego tez kazdy
rodzaj MSP i organizacji pozarzadowych, ktore sa w jakis sposob aktywne w tych
dziedzinach, z pewnoscig moglby bardziej zainteresowac si¢ ideg AD.

1.4. Kaskady

Kaskadowos$¢ jest rozumiana jako sekwencyjne wykorzystanie zasobéw do roznych
celéw, zwykle (lub idealnie) poprzez wiele faz (ponownego) wykorzystania
materiatéw przed operacjami wydobycia/odzysku energii, i jest najbardziej
ugruntowana w ekologii przemystowej. Kaskadowanie pozwala nie tylko na
wykorzystanie biomasy mikroalg, ale takze na maksymalizacj¢ jej wartosci poprzez
przeksztatcenie jej w r6zne produkty uboczne (Sambasivam et al. 1).
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Dlatego tez jest to idealna praktyka dla kazdego rodzaju przedsi¢biorstwa, ktore stara
si¢ unikna¢ wptywu gazéw cieplarnianych lub paliw kopalnych. Praktyka ta pomaga
wiec firmom, ktére sg bezposrednio zaangazowane w tworzenie i/lub stosowanie
pestycydow, plastiku, paszy dla zwierzat, nawozow. Biomasa z alg pozwala im
zastgpi¢ wyzej wymienione produkty rownowaznymi bioproduktami (Sambasivam et
al. 2.2).

1.5. Recykling

Zdolnos¢ do recyklingu to zdolno$¢ materiatu do ponownego uzyskania tych samych
wiasciwosci, ktore posiadat pierwotnie. Zgodnie z tg definicja wiele materiatow nie
nadaje si¢ do recyklingu, poniewaz po przejs$ciu przez proces recyklingu nie majg juz
wiasciwosci, ktore miaty w stanie pierwotnym, gdzie stan pierwotny definiuje si¢ jako
najczystszg forme materiatu przed przetworzeniem lub uksztattowaniem do
okreslonego zastosowania. Recykling mozna sklasyfikowac¢ jako recykling w obiegu
zamknigtym, gdy materiat pochodzacy z recyklingu moze zastapi¢ oryginalny
material pierwotny i moze by¢ stosowany w tego samego rodzaju produktach przy
niewielkiej degradacji materiatu lub tworzeniu odpadow, lub jako recykling w obiegu
otwartym, gdy wlasciwosci materiatu pochodzacego z recyklingu r6znig si¢ od
wlasciwos$ci materiatu pierwotnego, wiec jest on uzywany w innych zastosowaniach
produktu, zastepujac inne materiaty.

Jest to praktyka, ktora moze by¢ stosowana w kazdym rodzaju organizacji
pozarzadowej lub MSP. Przyktadem moze by¢ recykling, ktory moze mie¢ miejsce w
MSP zajmujacym sie sprzedaza odziezy uzywanej. Jak opisuje Moon, zuzywanie
uzywanych ubran zamiast nowych zapobiega emisji 96 594 ton ekwiwalentu CO2
gazdw cieplarnianych (4.4).

1.6. Regeneracja / odnawianie

Regeneracja produktu to proces, w ktérym zuzyty produkt jest zwracany (lub zbierany
w ramach programéw odbioru, takich jak leasing lub depozyty), a nast¢pnie nastepuje
proces demontazu, czyszczenia i odbudowy produktu zgodnie ze specyfikacjami
oryginalnego produktu.

Kazda firma lub organizacja pozarzadowa, ktéra chce w jaki$ sposdb ponownie
wykorzysta¢ przedmiot, unikajgc w ten sposob procesu produkcyjnego, powinna
zdecydowanie przyjrzec si¢ tego typu praktykom.

1.7. Redystrybucja / ponowne uzycie
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Redystrybucja produktu oznacza ponowne wykorzystanie przedmiotu lub materiatu w
tym samym celu lub w innych celach bez zmiany formy produktu.

Praktyke t¢ mozna znalez¢ i wdrozy¢ na pchlich targach lub w sklepach z uzywanymi
rzeczami. Wedtlug Moona, wzrost liczby pchlich targow online nie tylko promuje
nowy sposob dostepu do rynku odziezowego, tworzac w ten sposob nowe miejsca
pracy, ale takze pozwala na ponowne wykorzystanie elementow odziezy, co w
konsekwenc;ji jest korzystne dla §rodowiska (Moon 2.2).

1.8.Utrzymanie / Przedluzenie

Ta najbardziej wewngtrzna petla cyklu technicznego pokazuje strategie utrzymywania
produktéw 1 materiatow w uzyciu poprzez przedtuzanie ich zywotnosci tak dtugo, jak
to mozliwe, poprzez projektowanie pod katem trwato$ci, a takze konserwacji i
napraw.

Podobnie jak w przypadku recyklingu i ponownego uzycia, przedtuzanie moze by¢
praktyka bezposrednio zwigzang z rynkiem wtérnym. Daje to szanse¢ na przedtuzenie
zywotnosci odziezy, ktora w przeciwnym razie trafitaby na wysypisko $mieci
(Ksigzyc 2.2).

1.10 Dzielenie si¢

Dzielenie si¢ opisuje zjawisko wzajemnego udostgpniania dostepu do
niewykorzystanych towardéw i ustug, ktore stawia wykorzystanie i dostgpnos¢ na
pierwszym miejscu w stosunku do wiasnosci, za darmo lub za optata.

Wspotdzielenie mozna zastosowa¢ w ramach codziennych potrzeb organizacji
pozarzadowych lub MSP w zakresie mobilnosci. Jak wyjasnia Mirijam Mock,
bezptatne wspodidzielenie samochodow wydaje si¢ by¢ najbardziej powszechng 1
najlatwiejsza do wykorzystania metoda wspotdzielenia w Zyciu codziennym, a
jednoczes$nie ma pozytywny wpltyw na srodowisko (1).

2. Rzeczywiste przyklady najlepszych praktyk:
2.1. SME Climate Hub:

Cel: SME Climate Hub to inicjatywa skoncentrowana na pomocy matym i §rednim
przedsigbiorstwom w pomiarze, redukcji 1 raportowaniu emisji gazow cieplarnianych.

Podejscie: Zapewnia bezptatng platforme internetowa, ktora prowadzi MSP przez
proces oceny ich §ladu weglowego, ustalania celéw redukcyjnych 1 uzyskiwania
dostepu do zasobow w celu wdrozenia zrGwnowazonych praktyk.

Wptyw: Umozliwiajac MSP zajecie si¢ ich wptywem na srodowisko, SME Climate
Hub przyczynia si¢ do realizacji globalnych celow klimatycznych.

2.2. Sie¢ Circular Economy 100 (CE100):
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Cel: CE100 to program innowacji prowadzony przez Ellen MacArthur Foundation,
majacy na celu przyspieszenie przejscia na gospodarke o obiegu zamknigtym.

Podejécie: Laczy przedsiebiorstwa, rzady i miasta w celu wspotpracy nad
inicjatywami gospodarki o obiegu zamknietym, dzielgc si¢ najlepszymi praktykami i
wiedzg.

Wptyw: Wspierajac wspotprace i wymiane wiedzy, CE100 pomaga organizacjom
przejs¢ na bardziej zrbwnowazone modele biznesowe o obiegu zamknietym.

2.3. Umiejetnosci cyfrowe dla Ciebie(th):

Cel: Ten projekt Erasmus+ koncentruje si¢ na zwigkszaniu umiej¢tnosci cyfrowych
wsrod miodych ludzi w catej Europie.

Podejscie: Oferuje platforme internetowa z narzedziami do samooceny, zasobami
edukacyjnymi i interaktywnymi tre§ciami w celu poprawy umiejetnosci i gotowosci
cyfrowej.

Wptyw: Poprzez ukierunkowanie na konkretny zestaw umiejg¢tnosci, projekt ten jest
zgodny z celem GreenPath, jakim jest promowanie transformacji cyfrowej wsrod
okreslonej grupy demograficzne;.

2.4. Znaki ekologiczne dla zréwnowazonej turystyki:

Cel: Rozne projekty, takie jak EarthCheck i Green Key, koncentrujg si¢ na
certyfikowaniu hoteli i firm turystycznych za ich wysitki na rzecz zrownowazonego
rozwoju srodowiska.

Podejécie: Inicjatywy te zapewniaja firmom platforme internetowa do samooceny ich
praktyk srodowiskowych, uzyskania certyfikatu 1 dostepu do zasobow w celu
poprawy zrdwnowazonego rozwoju.

Wptyw: Poprzez promowanie ekologicznych praktyk w sektorze turystycznym,
projekty te przyczyniaja si¢ do realizacji szerszych celow srodowiskowych.

2.5. Green Business Certification Inc. (GBCI): TRUE Zero Waste Program:

Cel: Program GBCI TRUE (Total Resource Use and Efficiency) Zero Waste
koncentruje si¢ na certyfikowaniu firm za ich zaangazowanie w redukcje odpadow i
poprawe efektywnos$ci wykorzystania zasobow.

Podejscie: Program obejmuje platformg internetowa dla firm do oceny ich praktyk
zarzadzania odpadami, wyznaczania celow 1 uzyskiwania dost¢pu do zasoboéw w celu
osiggnigcia statusu ,,zero odpadow”.

Wptyw: Prowadzac firmy w kierunku praktyk zerowej ilosci odpadow, GBCI
przyczynia si¢ do realizacji celow zrownowazonego rozwoju Srodowiska.

2.6. Kampania na rzecz realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs):
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Cel: Kampania SDGs Action Campaign zachgca osoby i1 organizacje na calym $wiecie
do podejmowania dziatan na rzecz osiggnigcia Celow Zrownowazonego Rozwoju
ONZ (SDGs).

Podejscie: Zapewnia platformg internetowg dla uzytkownikow do oceny ich wktadu w
realizacj¢ celow zréwnowazonego rozwoju, dzielenia si¢ historiami sukcesu i
uzyskiwania dostepu do zestawdw narze¢dzi dla zrownowazonych praktyk.

Wplyw: Poprzez promowanie swiadomosci i mozliwych do podjecia dziatan,
kampania angazuje globalng publiczno$¢ w przyczynianie si¢ do realizacji celow
Zréwnowazonego rozwoju.

2.7. Certyfikacja B Corp:

Cel: Certyfikat B Corp jest przyznawany firmom spetniajagcym wysokie standardy w
zakresie wynikow spotecznych i sSrodowiskowych.

Podejscie: B Lab, organizacja non-profit stojaca za certyfikacja, oferuje narzedzie
oceny online dla firm, aby oceni¢ ich wplyw, wyznaczy¢ cele poprawy i uzyskac
dostep do spotecznosci firm o podobnych pogladach.

Wptyw: Certyfikacja B Corp promuje holistyczne podejscie do zrbwnowazonego
rozwoju, podkreslajac znaczenie odpowiedzialnosci spolecznej i sSrodowiskowe;.

2.8. Centra innowacji cyfrowych (DIH) dla MSP:

Cel: Centra Innowacji Cyfrowych Unii Europejskiej maja na celu wspieranie matych 1
srednich przedsiebiorstw we wdrazaniu technologii cyfrowych 1 innowacji.

Podejscie: DIH zapewniajg platformy internetowe z narzedziami do samooceny,
poradami ekspertéw 1 dostepem do mozliwosci finansowania, aby pomoc MSP w ich
drodze do transformacji cyfrowej.

Wptyw: Poprzez promowanie gotowosci cyfrowej, DIH przyczyniaja si¢ do
zwigkszenia konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci wsrod MSP.

2.9. Global Reporting Initiative (GRI): Raportowanie zréwnowazonego rozwoju:

Cel: GRI zapewnia ramy dla organizacji do raportowania ich wynikéw i wptywu na
zrOwnowazony rozwoj.

Podejscie: Standardy GRI oferujg wytyczne dotyczace samooceny, raportowania i
ujawniania informacji, wspierajac przejrzystos$¢ i odpowiedzialno$¢ w zakresie
praktyk srodowiskowych i spotecznych.

Wptyw: Ramy GRI staty si¢ szeroko przyjetym narzgdziem, zachgcajagcym
organizacje do mierzenia i komunikowania swoich wysitkdw na rzecz
ZrOWnowazonego rozwoju.
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West Science Interdisciplinary Studies p

” To bezposrednie zaangazowanie pomaga budowac relacje i lojalno$¢ klientow.
Rynki internetowe daja MSE mozliwo$¢ dotarcia do szerszej bazy klientow i wejscia
na nowe rynki poza ich lokalnym obszarem. Korzystajac z tych platform, MSE moga
rozszerzy¢ zasieg swoich klientow i zwiekszy¢ widoczno$é marki”, ALE TAKZE
WDROZYC transformacje zielonej $ciezki taczacej zarowno MSP, jak i organizacje
pozarzadowe z ich klientami 1 interesariuszami. ,,Wtasciciele MSE zgtaszaja, ze
technologie cyfrowe zapewnity im cenny wglad w operacje biznesowe i preferencje
klientow.

To podejscie oparte na danych umozliwito im podejmowanie §wiadomych decyzji
dotyczacych oferty produktowe;j, strategii cenowych, kampanii marketingowych i
alokacji zasoboéw. Opierajac si¢ na danych i analizach, MSE moga dostosowaé swoje
strategie biznesowe do potrzeb rynku, co skutkuje zwickszong konkurencyjnoscia i
rentownos$cia”. ,,Warunki srodowiskowe stanowig zardéwno pozytywne, jak 1
negatywne wibracje wsrod cztonkow ekosystemu przedsigbiorczosci. Ekosystemy
przedsiebiorczosci nie ograniczajg si¢ jedynie do wspierania i utatwiania zasobow
materialnych i sieci, ale zapewniajg réwniez inne niezbedne wsparcie.

Ekosystemy przedsigbiorczosci wspieraja rowniez srodowisko przedsiebiorczosci
poprzez obecnos¢ otwartych klientow. Ze wzgledu na blokade¢ na caltym $wiecie
podczas koronawirusa, klienci stali si¢ bardziej otwarci, poniewaz sg potaczeni z
szerszym Swiatem 1 sg narazeni na wigkszy naplyw informacji”. ,,Proceeding 2nd
International Conference on Business & Social Sciences 49Surabaya, 5-6 marca 2022
r. ,,Firmy korzystajace z proceséw biznesowych opartych na technologiach cyfrowych
osiggaja korzysci w postaci lepszych wynikéw biznesowych. Nowe transformacje
cyfrowe pomagajg w ustanawianiu wspolnych warto$ci 1 wyznaczaniu nowych rutyn
organizacyjnych”.

Zdolnos¢ cyfrowa musi by¢ wlasnos$cig kazdego matego podmiotu gospodarczego,
aby wykorzysta¢ mozliwo$ci wynikajace ze zmian srodowiskowych i technologii,
ktore rozwijaja si¢ przez caty czas. Srodowisko biznesowe zmienia sie dynamicznie
wraz z rozwojem technologii i informacji. Kazda firma musi by¢ w stanie
wprowadza¢ innowacje i dostosowywac si¢ do zmian w klimacie biznesowym”.
Zielona $ciezka wymaga rowniez od biznesu innowacji i adaptacji.

Zestaw narzedzi polityki srodowiskowej na rzecz ekologizacji MSP w krajach
Partnerstwa Wschodniego UE.
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-Dokonaj inwentaryzacji historii dziatan firmy zwigzanych ze §rodowiskiem i
powiazanych z nimi dziatan.

Po zakonczeniu oceny sytuacji wyj$ciowej nalezy opracowac projekt polityki
srodowiskowej dla przedsiebiorstwa. Okreslenie obowigzujgcych wymogow
prawnych w zakresie ochrony srodowiska dla danej dziatalno$ci. Nalezy
zweryfikowac istniejgce przepisy na poziomie krajowym i lokalnym w odniesieniu do
dziatalno$ci przedsi¢biorstwa. Nalezy uporzadkowaé wszystkie obowiazujace
wymogi wedhug rodzaju dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Przeanalizowa¢ rzeczywisty poziom zgodnosci w celu okreslenia obszarow
niezgodno$ci 1 zapewnienia dalszego skutecznego monitorowania zgodnosci w
przedsigbiorstwie. Wdrozenie programu szkoleniowego zwigzanego z dzialaniami w
ramach programu zarzadzania srodowiskowego.

-Zapewnienie ciaglej poprawy efektywnosci sSrodowiskowej i zrownowazonego
rozwoju SZS przedsigbiorstwa.

zroéwnowazonego rozwoju SZS przedsiebiorstwa poprzez okresowe przeglady
zarzadzania. Pomagac swojej spotecznosci sta¢ si¢ bardziej zrownowazona.
Podejmowanie wysitkow w celu ograniczenia wykorzystania zasobow oraz
uzupehniania, ulepszania lub zastgpowania zasobow srodowiskowych
wykorzystywanych przez przedsigbiorstwo. Podjecie trwalego zobowigzania do
przestrzegania zasad ochrony srodowiska w swojej dziatalnosci biznesowe;.

Beda one czesto wyszczegolnione w publicznie dostepnej i regularnie aktualizowanej
Polityce Zrownowazonego Rozwoju lub Polityce Srodowiskowej. Istnieje wiele
powodow, dla ktorych mata firma moze skorzysta¢ na stworzeniu strategii ESG, od
przyciagania inwestycji po pokazywanie wartosci marki. Pierwszym krokiem jest
uznanie, ze taka relacja juz istnieje, a nastgpnie zrozumienie, gdzie ten wptyw jest
pozytywny, neutralny lub negatywny. Rozmawiajac ze swoimi dostawcami, mozesz
znalez¢ obszary, w ktorych mozesz zmniejszy¢ ilo$¢ odpadéw lub zmieni¢ dostawce
na bardziej odnawialnego.

Rozwaz swoj budzet
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Z naszego badania SME Insights Report wiemy, ze ponad potowa matych firm w
Wielkiej Brytanii jest powstrzymywana przez koszty finansowe realizacji swoich
celow w zakresie zrownowazonego rozwoju. Wprowadzanie niewielkich zmian w
tancuchu dostaw lub wigkszych zmian w zakresie rozwoju produktéw moze odegrac
tutaj pewnag role.

Raportowanie postepow

Prawdopodobnie bedziesz mie¢ mieszanke celow dtugo- i krétkoterminowych oraz
liste dziatan, ktére musisz wykonaé, aby je osiagnac.

Jedna ze wskazdwek jest to, aby nie mowic tylko o pozytywnym wplywie.

Pomysty na polityke ESG, ktore mozesz wykorzysta¢ w swojej firmie

Posiadanie duzych ambicji i matych celow, ktére pomoga Ci je osiggnacé, jest kluczem
do wywierania wplywu. Jesli nie masz pewnosci, od czego zaczaé, poszukaj
wytycznych dotyczacych zasad ESG 1 zréwnowazonego rozwoju od akredytowanych
organdéw branzowych, aby znalez¢ konkretne informacje dla swojej branzy.

3. Artykuly, studia przypadkéw i wytyczne

West Science Interdisciplinary Studies: To bezposrednie zaangazowanie pomaga
budowac relacje 1 lojalno$¢ klientoéw. Rynki internetowe daja MSE mozliwos¢
dotarcia do szerszej bazy klientow 1 wejscia na nowe rynki poza ich lokalnym
obszarem. Korzystajac z tych platform, MSE moga rozszerzy¢ zasigg swoich klientow
1 zwiekszy¢ widoczno$¢ marki oraz wdrozy¢ transformacje zielonej Sciezki taczace;j
zardwno MSP, jak i organizacje pozarzadowe z ich klientami i interesariuszami.
Wiasciciele MSE zglaszaja, ze technologie cyfrowe zapewnily im cenny wglad w
operacje biznesowe i preferencje klientow. To podejscie oparte na danych umozliwito
im podejmowanie §wiadomych decyzji dotyczacych oferty produktowej, strategii
cenowych, kampanii marketingowych i alokacji zasoboéw. Opierajac si¢ na danych i
analizach, MSE moga dostosowac swoje strategie biznesowe do potrzeb rynku, co
skutkuje zwigkszong konkurencyjnos$cia i rentownoscia”. Warunki srodowiskowe
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stanowig zardwno pozytywne, jak i negatywne wibracje wsrdd cztonkow ekosystemu
przedsigbiorczosci. Ekosystemy przedsigbiorczosci nie ograniczajg si¢ jedynie do
wspierania i utatwiania zasobéw materialnych i sieci, ale zapewniaja rowniez inne
niezbedne wsparcie. Ekosystemy przedsiebiorczosci wspierajg rowniez srodowisko
przedsigbiorczo$ci poprzez obecnos¢ otwartych klientow. Ze wzgledu na blokade na
catym §wiecie podczas koronawirusa, klienci stali si¢ bardziej otwarci, poniewaz sg
polaczeni z szerszym §wiatem i sg narazeni na wigkszy naptyw informacji”.
,Proceeding 2nd International Conference on Business & Social Sciences
49Surabaya, March 5-6th, 2022” Firmy korzystajace z procesé6w biznesowych
opartych na technologii cyfrowej osiagaja korzysci w postaci lepszych wynikow
biznesowych. Nowe transformacje cyfrowe pomagaja w ustanawianiu wspolnych
wartosci 1 wyznaczaniu nowych rutyn organizacyjnych. Zdolnosci cyfrowe musza by¢
wiasnoscig kazdego matego podmiotu gospodarczego, aby wykorzysta¢ mozliwosci
wynikajace ze zmian srodowiskowych i technologii, ktore stale si¢ rozwijaja.
Srodowisko biznesowe zmienia si¢ dynamicznie wraz z rozwojem technologii i
informacji. Kazda firma musi by¢ w stanie wprowadza¢ innowacje i dostosowywac
si¢ do zmian w klimacie biznesowym. Zielona $ciezka rowniez wymaga od biznesu
innowacji i adaptaciji.

3.1 Zestaw narzedzi polityki Srodowiskowej na rzecz ekologizacji MSP w krajach
Partnerstwa Wschodniego UE

-Dokonaj inwentaryzacji historii dzialan firmy zwigzanych ze srodowiskiem i
powiazanych z nimi dziatan.

- Po zakoniczeniu oceny sytuacji wyj$ciowej nalezy opracowac projekt polityki
srodowiskowej dla przedsigebiorstwa. Okreslenie obowigzujacych wymogow
prawnych w zakresie ochrony srodowiska dla danej dzialalno$ci. Nalezy
zweryfikowac istniejace przepisy na poziomie krajowym i lokalnym w odniesieniu do
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Nalezy uporzadkowaé wszystkie obowigzujace
wymogi wedtug rodzaju dziatalnosci przedsigbiorstwa.

- Przeanalizowac rzeczywisty poziom zgodnosci w celu okreslenia obszarow
niezgodnosci 1 zapewnienia dalszego skutecznego monitorowania zgodno$ci w
przedsigbiorstwie. Wdrozenie programu szkoleniowego zwigzanego z dzialaniami w
ramach programu zarzadzania srodowiskowego.

-Zapewnienie ciaglej poprawy efektywnosci sSrodowiskowej 1 zroOwnowazonego
rozwoju SZS przedsiebiorstwa poprzez okresowe przeglady zarzadzania. Pomagaé
swojej spotecznosci sta¢ si¢ bardziej zrOwnowazong. Podejmowanie wysitkow w celu
zmniejszenia zuzycia zasobow 1 uzupetnienia, ulepszenia lub zastgpienia zasobow
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srodowiskowych wykorzystywanych przez firm¢. Podjecie trwatego zobowigzania do
przestrzegania zasad ochrony srodowiska w swojej dziatalnos$ci biznesowe;.

Beda one czesto wyszczegolnione w publicznie dostepnej i regularnie aktualizowanej
Polityce Zroéwnowazonego Rozwoju lub Polityce Srodowiskowej. Istnieje wiele
powoddw, dla ktérych mata firma moze skorzystac na stworzeniu strategii ESG, od
przyciaggania inwestycji po pokazywanie wartosci marki. Pierwszym krokiem jest
uznanie, ze taka relacja juz istnieje, a nastepnie zrozumienie, gdzie ten wplyw jest
pozytywny, neutralny lub negatywny. Rozmawiajgc ze swoimi dostawcami, mozesz
znalez¢ obszary, w ktérych mozesz zmniejszy¢ ilo$¢ odpadéw lub zmieni¢ dostawce
na bardziej odnawialnego.

- Rozwaz swoj budzet

Z naszego badania SME Insights Report wiemy, ze ponad potlowa matych firm w
Wielkiej Brytanii jest powstrzymywana przez koszty finansowe realizacji swoich
celéw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Wprowadzanie niewielkich zmian w
tancuchu dostaw lub wiekszych zmian w zakresie rozwoju produktéw moze odegrac
tutaj pewna role.

- Raportowanie postepow

- Prawdopodobnie bedziesz mie¢ mieszanke celow dtugo- i1 krotkoterminowych oraz
liste dziatan, ktére musisz wykonaé, aby je osiagnac.

- Jedng ze wskazowek jest to, aby nie mowic tylko o pozytywnym wplywie.

- Pomysty na polityke ESG, ktére mozesz wykorzysta¢ w swojej firmie

Posiadanie duzych ambicji i malych celow, ktore pomoga Ci je osiggnacé, jest kluczem
do wywierania wplywu. Jesli nie masz pewnosci, od czego zaczaé, poszukaj
wskazowek dotyczacych zasad ESG 1 zrownowazonego rozwoju od akredytowanych
organdéw branzowych, aby znalez¢ konkretne informacje dla swojej branzy.
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KURESEL YABANCI DiL EGITGIMCILERI DERNEGI
TURKEY

Sustainability has three dimensions in the form of the economic, environmental, and
social sustainability. Ever-increasing environmental pollution, international eco-
friendly organizations, non-governmental organizations (NGOs), and the work of
scientists in the world force us to take steps towards turning back the environmental
pollution appearing with the consequences such as pollution of the sea, glaciers
melting, ozone depletion. For this reason,the organizations which have acted
sensitively about the environment and taken measures, have been complimented by
more; so in Turkey the issue of ensuring environmental sustainability has been one of
the areas in which NGOs make effort actively. Based on these points, we have
compiled the works of NGOs in Turkey, which we can call good examples, on
environmental protection and environmental sustainability, as well as the perception
of the idea of sustainability. For this purpose, in-depth interviews were set out with
representatives of NGOs by using qualitative research techniques and
recommendations were made in accordance with the data obtained.

1. Best practice

TEMA

TEMA's goal is primarily to explain to our nation, its representatives, political
parties and governments, public and private organizations, educational institutions,
media organs, the causes of soil erosion, its dire consequences and the danger of
our country becoming a desert.

Vision: In the protection of natural assets with the principle of sustainable life; Our
aim is to be a pioneering NGO that has a say in the future of the country and the
world, ensures social peace coming from the land, is conscious, integrates with the
public.

Reason for Existence: To save the lost future, to ensure social peace coming from
the soil by eliminating hunger and poverty; To prevent erosion, barrenness,
desertification, pollution, faulty agricultural techniques and misuse of land; To fight
against all kinds of national and international administrative, political and economic
pressures aimed at the destruction of natural assets and to find solutions to
problems, to protect, make productive and sustainable management of biodiversity,
soil, water and other natural resources; To create a conscious and effective public
opinion that will ensure that policies for the protection of natural assets are produced
by governments, the necessary legal regulations are made and implemented, and
international agreements are complied with.

Purpose: TEMA's goal is primarily to explain to our nation, its representatives,
political parties and governments, public and private organizations, educational
institutions, media organs, the causes of soil erosion, its dire consequences and the
danger of our country becoming a desert. In line with this goal, TEMA is trying to
convince the political powers that they cannot come to power without finding a
solution to the destruction of natural assets and erosion problems. For this reason,
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it tries to create a sensitive, conscious and active public opinion against the erosion
problem.

Working places:

Afforestation Projects - TEMA Foundation is in favor of planting tree species
suitable for the region in the afforestation to be carried out in a region and the
saplings to be planted should be the origin of trees growing in the same region, and
great attention is paid to this issue in afforestation activities.

Rural Development Projects - With rural development projects; While restoring the
natural structure, creating income-generating activities in agriculture - animal
husbandry - forestry by effectively using the existing potential, making ongoing
livelihoods productive, carrying out the necessary infrastructure and training studies
to raise the economic level by increasing quality production, etc. It is aimed to
improve living conditions in rural areas through multifaceted initiatives.

Legal Studies - TEMA Foundation's legal studies can be evaluated under two main
headings: "Legislative Studies" and "Cases". TEMA Foundation's first and greatest
success in the legal field was the "unanimous" acceptance of the "Pasture Law" in
the Turkish Grand National Assembly in February 1998. Regarding water, studies
on "Framework Water Law" and "Basin Management" are continuing.

Educational Studies - The aim of education at TEMA Foundation is; To create a
conscious and strong public opinion that will form a pressure group on the causes
and consequences of erosion, barrenness, desertification and wrong land use, the
measures to be taken, and the protection of soil and natural assets.

2. CEVDOSAN

Cevdosan, whose first goal is to ensure sustainable production by separating waste,
pays its debt to nature with the separation capacity it develops every year.

In this way, it helps protect natural resources and ensure economic production by
supplying sorted paper, plastic, metal and glass to waste recycling facilities. Cevdosan
is the most important step of sustainable production thanks to recycling.

Vision

Creating a healthy, economical and sustainable recycling system in Turkey

Reason for Existence
To play an active role and contribute to the formation and direction of the packaging
waste recycling system in Turkey.

Working places

It operates in the fields of education, health, culture, scientific research and
development, development of technology, and orientation towards the search for new
technology.

Educational Studies - Educational studies at the level of kindergarten, primary and
secondary schools where the relationship between packaging and the environment is
explained and awareness is raised that recycling means saving raw materials and

energy.
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Model Projects - To cooperate with local governments to form the basis of the
"Integrated Recycling System" and to support the separate collection, classification and
evaluation of used packaging at the source.

Scientific and technological studies - Studies for recycling and recycling systems,
Development of the legal structure to ensure the establishment of the correct recycling
system, Cooperation with international organizations for the purpose of information
communication.

3. WWF TURKIYE

WWEF-Turkey is managed in line with the main objectives determined by the Board
of Directors. The Board of Directors consists of members who are dedicated to
nature conservation and support the institution with their knowledge and
experience. The General Manager, who is responsible for the daily operation of the
institution, reports to the Board of Directors.

Vision: Sustainable use and protection of Turkey's natural resources

Reason for existence: Sustainable use and management of natural resources,
granting protection status to priority areas and restoration of ecosystems and
habitats

Purpose: WWEF-Turkey works to protect Turkey's biological diversity and ensure
the sustainable use of natural resources. WWF-Turkey believes that people can live
in harmony with nature and works to leave a livable world to our children.

Working places:

Water Resources Program - Water resources face many serious problems in terms
of quantity, quality and all other sectoral uses, not only in Turkey but all over the
world. By 2025, two-thirds of the world's population will experience serious water
shortages. Turkey, whose population will reach 80 million in 2030, will become a
country suffering from water shortage, with 1100 m3 of usable water per capita, if
it cannot manage its water resources correctly. Being aware of the importance of
water resources, which are one of the most important natural treasures for all living
things, WWF-Turkey carries out studies to protect and use these resources correctly.

Forest Program - Forests, which are among the most valuable ecosystems on earth
with their biological diversity and have a special place with the vital riches they
contain, are disappearing due to reasons such as air pollution, unsustainable wood
production, construction and fires. To date, 3 billion hectares of forest area in the
world has been wiped off the face of the earth. WWF-Turkey works to prevent the
degradation and destruction of Turkey's forest areas and to ensure the sustainable
use of forest resources.

Marine and Coastal Program - 71% of the earth is covered by seas and oceans,
which produce 70% of our oxygen. Overfishing and incorrect management
practices have led to loss of habitats and a decrease in fish availability to an
unprecedented level in history. Surrounded by seas on three sides, Turkey has a
coastline of more than 8000 km and approximately 65% of the total population
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lives on the coastline. In recent years, especially with the acceleration of tourism
investments, increasing construction on Turkey's coasts and activities such as
mass tourism carried out without considering the infrastructure have caused great
damage to our coasts. WWF-Turkey works to create marine protected areas to
protect our coasts and natural resources and to ensure the survival of living
species.

Changes and transformations in the technology and digital world affect civil society,
like every sector. In our study to investigate the adaptation capacity of civil society to
technology and digital transformation in Turkey, 6 NGOs were interviewed and 2
expert opinions were obtained.Changes and transformations in the technology and
digital world affect civil society, like every sector. In our study to investigate the
adaptation capacity of civil society to technology and digital transformation in Turkey,
6 NGOs were interviewed and 2 expert opinions were obtained.

Digitalization in Non-Governmental Organizations

Digitalization affects many institutions, as well as non-governmental organizations. A
comprehensive analysis of Non-Governmental Organizations is included in the report
titled The Global NGO Technology Report, published annually, in the form of
evaluations on a continental basis and on a general scale. In the 2019 version of the
report, the findings of a research in which 5721 non-governmental organizations from
160 countries participated were shared. Accordingly, 51% of the non-governmental
organizations participating in the research increased their technology investments in
2019, while 39% made the same expenditure in 2019 as in the previous year.

According to analysis, 90% of non-governmental organizations use social media
regularly, while 64% accept online donations through their websites. On the other
hand, the fact that only 40% of the non-governmental organizations in the research
use encryption for data protection can be interpreted as a need for improvements in
awareness of security-related issues, despite the efforts of these organizations towards
digitalization (Nonprofit Tech for Good, 2019). On the other hand, although non-
governmental organizations have a lot of data while fulfilling their goals, they may
often experience problems in generating value from this data. The digital strategies
and digitalization approaches to be developed at this point will significantly affect the
work of these institutions (Rowan, 2017). In a study analyzing the use of digital
technology by non-governmental organizations in Turkey, it was determined that eight
organizations in Turkey benefit from digital technology in processes such as activity
tracking, protection of sensitive information and secure storage, and that digital
technology is used significantly in the eight organizations analyzed (Turkay and
Turkay, 2019). ). With digitalization, human interactions change as social activities
are carried out more online, and it becomes easier for NGOs to carry out many
activities such as fundraising and membership transactions. However, as stated in the
European Union report, increasing individualism with the use of social media and the
opportunities to react online, temporarily and for a specific purpose may make the
existence of NGOs unnecessary. In addition, NGOs, which used to serve as a bridge
between institutions and citizens, may lose their power as state or private institutions
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have increased opportunities to communicate directly with citizens (European
Economic and Social Committee, 2017, p.8). For this reason, NGOs need to renew
their activities in order to benefit from the digitalization process, and in this context,
they need to use new digital methods not only in carrying out their activities, but also
in fundraising and public relations activities. It is noteworthy that in a study
conducted with NGOs operating in Europe, when asked what factors have affected
and will affect the organization in which they operate in the last five years and in the
future, NGO representatives ranked digitalization and social media use among five
factors (Lironi and Peta, 2017). At this point, it is important to increase the awareness
of NGO managers about digital methods and to examine their attitudes and tendencies
on this issue. In addition, in order for digital technologies to be implemented
successfully, employees must adopt, use and benefit from these technologies
(Venkatesh et al., 2003). In this context, revealing the attitudes of users with different
characteristics towards digital technologies will contribute to organizations' user-
oriented design, improvement and development of digital technology applications.
Thus, employees, one of the most important components of digitalization, will also be
able to participate in the process (Foerster-Metz et al., 2018).
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KURESEL YABANCI DiL EGITGIMCIiLERI DERNEGI

TURKEY

H Brocipdmta €xet tpelg S100TAGELS LE T LOPET| TNG OLKOVOULKTG, TNG
TePPAALOVTIKNG Kot TNG KOWmVIKNG Procuottag. H dtapkmdg avéavopuevn
nepBoirovTiKn pOTTavVoT, ot d1e0VELG 0OIKOAOYIKEG OPYOVGELS, O U1 KLPEPVNTIKESG
opyavooelg (MKO) kot 1o £€pyo TV EMCTNUOVOV GTOV KOGHO LG avoykdlouy va
AdPBovpe péETpa Yoo TV ovTIoTPoen NG TEPPAAAOVTIKNAG pOTOVONG TTOL eR@avileTan
LLE GUVETELES OTMG 1) POTOVOT) TG BAANGGOC, TO AMMGIUO TOV TOYETOV®V, 1| Lelmon
tov 6Lovtoc. ['a 10 AOY0 aVTO, 01 OPYOVAOGELS TOL £XOVV EVEPYNGEL LE EvocOncia yia
10 TEPIPAALOV KOl EYOVV AAPEL HETPA, £XOVV GLYYOAPNTHPLL OO TEPIGGOTEPOVG- £TOL
otV Tovpkia To BEpa g dracediions TG TepParioviikng rooidtnTog oy Evag
Ao Tovg Topeic 6Tovg omoiovg ot MKO katafdAiovv evepyn tpocmddeia. Me Bdon
avtd To onpeia, cvykevipooape ta £pya v MKO oty Tovpkia, ta omoia
UTTOPOVLLE VO, OVOULAGOVLE KOAG TAPAUSETYILOTO, GYETIKA LLE TNV TPOCTOGIO TOV
nepPEALOVTOC Kot TNV TEPPOALOVTIKT PLOGILOTNTA, KAODS Kot TV avTiAnym g
10éag ™ Procpodmrag. I'a to okond avtod, KabopioTray cuvevtehEels o€ fABOC e
eknpoodmovg MKO pe m ypfion Te(viKOV Tol0TiKNng £pELVaS Kot doTuTddnKoy
OLOTAGELS GOUQMVA LLE TO, OESOUEVA TTOV TPOEKLYALV.

1. BéAtioTeC TPOKTIKES

TEMA

21006 100 TEMA givon mpatiotmg va eEnynoet 6to £€0vog Lag, GTOVE EKTPOCHTOVS
TOV, GTO TOALTIKG KOUUOTA KoL TIG KUBEPVIOELS, GTOVS ONUOGIOVS KoL WOLOTIKOVG
OPYOVIGLOVG, GTO EKTOLOEVTIKA WOPVUATA, GTO OPYAVA TOV LEGMV EVIUEPOONS, TIG
aitieg g 018Ppmong Tov £6APOVGS, TIC OAEDPLES GUVETELEG TG Kot TOV KivOuvo va
LETOTPOTTEL 1 YDPO HOG GE EPTULO.

Opapa: Xy mpoctacio TV puoIKOV ayaddv pe v apyn g Procyung Cong-
21006 pog givar va gipacte o tpotordopog MKO mov €xel Adyo yua To péAlov g
YDPOG KO TOV KOGUOL, EEACPAAILEL TNV KOWVOVIKNY EIPTVN TOL TPOEPYETOAL AT TN Y1,
elvat cuveldnTy, EVOOUATOVETOL LLE TO KOWVO.

Adyog vmapéng: O Adyog vmapéng ™ opydvoong stvar 6t 1 MKO givor n pudévn mov
umopet va kévetl kdtt 1€1010: Noo 6GovUE TO YOUEVO HEAAOV, v eEac@aiicovpe TV
KOWMVIKT €1pN v Tov Tyaletl amod ) yn, e€areipovtag v meiva kot ) eTadyela- Na
amoTpéyoupe T dSafpmon, v dyovn yn, TV Epnuonoino, tn pOTAVOT)|, TG
AavOOOUEVES YEMPYIKES TEYVIKEG KoL TNV KaKN ¥p1 o1 TS YNS- No KOTOTOAEUNGOVLE
K0 €ld0ovg eBvikég Kot d1eBVElC S10IKNTIKES, TOMTIKES KOl OIKOVOUIKES TEGELS TTOV
OTOGKOTOVV GTNV KATUGTPOPY] TOV PLGIKAOV ayaf®dv Kot vo Bpovpe ADGELS oTa
TPOPANUATO, VO TPOGTOTEVGOVLLE, VO, KAVOVLLE TOPOy®YIKY| Kot rdoiun dwoyeipion
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™G PLOTOIKIAOTNTOC, TOV EXAPOVS, TOV VEPOD Kot GAL®DY PUGIK®OV TOPwV, Na
ONUOVPYNGOLUE L0l GUVELINTN KOl OTTOTEAEGLLATIKT KOWVT YVOUN oL Oa d1acpaiicet
Ot1 o1 KuPepvnoelg Ba TaPEyoLV TOATIKES Yi0L TNV TPOCTUGIO TOV PUGIKAOV ayaddv,
Oa cuvtdccovy Kot Oa epappdlovv Tig amapaitntes voukég pubuioelg kot Oa tnpovv
T1G d1efvelg cupPMViES.

Yxomodg: X10xog tov TEMA givon mpotictmg va e€nynoet 6to £€6vog pag, 6Toug
EKTPOCHTOVS TOV, GTO TOALTIKE KOUUOTO Kot TIG KUBEPVIOELS, GTOVS ONUOGIOVG Kot
1O1OTIKOVG OPYOVIGLOVGE, GTO EKTOLOEVTIKA WOPVUATO, GTO OPYAVA TOV LECHOV
EVIUEPMOTG, TIC OLTieg TG dLAPpmoNg Tov £64.POoVC, TIG OAEDPIEG CLUVETELES TNG KO
TOV K{VOLVO VOl LETATPOTEL | YOPO LOC GE EPNUO. XTO TANIGIO VTOV TOL GTOYOL, N
TEMA mpoonabet va meicet Tig ToMTIKEG SuVAELS OTL OV popovv va Ephovv otnv
e€ovoia yopic va Bpovv AVoT 6TV KATAGTPOPT) TV GLGIKAOV aryafdv Kol 6To
npofAnuata Stéfpwone. I'ia To Adyo avtd, tpocmabdel va dnuovpynoet pio
evaiicON N, CLVEWONTOTOMUEVT] KOt EVEPYT KOWVI] YVOUT EVAVTLO 6TO TPOPANLLOL TNG

daPpwong.

Xopot epyacioc: H Emtponn £xet g o100 TV TpodOnon g ddPpwong:

‘Epya avaddcwong - To Topopa TEMA tdocetor vtép tng gUTELGONG EW0MV OEVTIP®V
KOTAAANA®V Y10 TV TEPLOYN OTIG AVAdAGHOOELS TTOL Ba Tpaypatoronfolv o pio
nePLOYN Kot o devopLAALL ToL Ba PLTELTOVV Bl TPETEL VL TPOEPYOVTAL A0 OEVTPQL
OV PLOVTOL TNV 11 TEPLOYN Kot dIVETOL LEYAAN TPOGOY GTO BEUA VTO GTIC
dPACTNPLOTNTES AVOIACMONG.

‘Epya aypotikng avantuéng - Me ta épya aypotikng aviantuéng- Eve amoxabiotatol n
QLOIKN dopr|, SNUOVPYOVVTAL ELGOINUATIKES OPAGTNPLOTNTEG OTN YEMPYia -
KINVOTPOPia - SOGOKOUIN LLE TNV OTOTEAEGLATIKY 0ELOTTOINGT TOV LITAPYOVTOG
duVapKoD, KOOIGTOVTOG TopaymYKd To Tpéxovia péca dafimonc,
TPOLYLLOTOTOLOVVTOL O OTTOPOATNTEG LEAETES DTTOOOUNG KO KATAPTIONG Y10 TNV (VOO0
TOV OIKOVOLIKOD EMUTESOV LE TV OOENGT TNG TOLOTIKNG TOPAYMOYNG KA. ZTOY0G Eivan
N Bertioon Tov cuvOnKdV d1ofimong 6TIC aypOTIKEG TEPLOYES LECH TOADTAEL POV
TPOTOPOVAIDV.

Nopukég peréteg - O vopukég peréteg tov Iopopatogc TEMA pmopovv va
a&lohoynBolv e 000 KVpleg Katnyopies: «Nopobeticés perétec» kot “Yrnobéoes”. H
TPAOTN Kol peyaAvtep emttvyio Tov [dpvpatoc TEMA ctov vopkod topéa frav
«OUOP@VN armodoyn Tov «NOHov Yo ta. fookoTomioy amd T Meydin Tovpkikn
EBvocvuvérevon tov @ePpovdpto tov 1998. Ocov apopd ta vdata, cuveyilovtal ot
peAéteg yia 1o «NOHO-TANIG10 Yo To VOATOY Kot T «AlEIPIoT AEKOVOV OITOPPONG».
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Exmondevtiéc peréteg - O otoy0¢ ¢ eknaidevong oto Idpvpa TEMA eivar: H
dMNUovpYio LG GLVEIONTNG KOl IGYVPNG KOWNG YVOUNG TTov B amoteAéoel opdda
TEONG OYETIKA LLE TIG OUTIEG KO TI GLVETELEG TNG OAPpmONG, TNG AyovNnS YPOLLUNG,
G epNUoToinoNg Kot TG AavBaoUEVIS YPNONG YNG, TA LETPO TOL TPETEL VL ANpOovV
KOL TNV TPOGTAGIO TOL EOAPOVE KOL TOV PLUGIKAOV ayoddv.

2. CEVDOSAN

H Cevdosan, tng onoiog mpdTtog 6TdY0G £ivat 1 S1AGPAAIGT TS PLOGIUNG TOPAYOYAG
HEG® TOV JYWPICLOV TOV OTOPANT®V, TANPMVEL TO XPEOG TNG TPOG TN PVON UE TNV
KovOTNTA S10®PIGHOD TOV VOTTUGGEL KAOE Ypdvo.

Me avtov tov Tpdmo GLUPAALEL GTNV TPOGTAGIO TOV PVGIKOV TOP®V KOl GTN
SCOAMON TNG OIKOVOLKNG TOPOLYWYNG, TOPEXOVTOS OLUAEYLEVO XOPTL, TAAGTIKO,
HETAALO KOl YOOM G £YKATOOTACELS avakVKAwonG amoPfAntov. H Cevdosan amotelel
TO CNUOVTIKOTEPO PILa TG PLOGIUNG TOPAY®YNS XAPT) TNV AVOKOKAMON.

Opopa

Anpovpyia vOg LY100G, OIKOVOULKOD KOl PIOGILLOV GLGTHHOTOS OVOKVKAMGNG GTNV
Tovpkia

Aobyog vmapéng

Noa dwdpapaticetl evepyd poAo kot va GUUPAAEL TN SLOUOPP®ON Kol TV Katevhuvon
TOV GLGTNHOTOS OVAKVKA®GNS amoPANTeV cuokevaciog otnv Tovpkia.

Xmpot gpyaciog

ApaoTnplomoleiton 6Tovg TOUELG TNG EKTTAIOELONG, TNG VYELNGS, TOV TOMTIGUOV, TNG
EMGTNLOVIKNG £PELVAG KOt AVATTUENC, TNG VATTTLENG TNG TEYVOLOYING KO TOV
TPOGUVATOAIGLOV TTPOG TNV aval|TNon VEAG TEXVOAOYING.

Exmondevtiéc peréteg - Exmaidentikég peréteg oe eninedo vnmaywyeiov,
mpoToPdduag kot devtepofadiuag exmaidevong 6mov eényeiton n oyéon HeTaEy
oLoKELOGTNG Kot TEPPAALOVTOG Kot vatsOnTomoteitat OTL AVaKOKAMOT) oNUaiveL
€E0KOVOUN O™ TPOTWV VADV KO EVEPYELNG,.
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[Ipdtuma £pya - Zuvepyacio PE TIC TOTIKES KVBEPVNOELS Yo VO ATOTEAEGOLV TN Bdon
0V KOAOKANPOUEVOL ZVGTHUATOC AVOKVKAMGNS» KOl VO, LTOSTNPIEOLV TN YOPLoTN
oLALOYY], TAEVOUNON Kot 0EOAOYNOT TMV YPTCILOTOMUEVEOV CUGKEVOCIHOV GTNV

myn.

Emotpovikég kot teyvoroyikég peréteg - MeAEteg yio TNV avakOKAMGT| Kot Ta.
CLOTHLOTA AVOKVKA®GNG, AVATTUEN TN VOUIKNG SOUNG Yol TN O1CQAALCT) TNG
KaO1EP®ONG TOV GOGTOV GUCTHUATOG AVAKVKAW®GTG, ZVVEPYAcia [E dlebvelg
OPYOVIGLOVG LE OKOTO TNV EMKOIVOVIN TANPOPOPLODV.

3. WWF TURKIYE

H dwyeipron tov WWF Tovpkiag yivetar cOuemva pe Toug KHplovg 6TdYous Tov
kaBopilovtot amd 10 Atowkntikd Zvpfovito. To Aowkntikd Zvpfovio armoteieitaon
amd PLEAN OV EIVOL APOCIOUEVO GTNV TTPOSTAGIN TNG PVGNS Kot bToosTNPilovy TO
dpopa pe Tig yvooels kot v epnelpio tovg. O 'evikdg AtevBuving, o omoiog eivon
vevBuvog ylo TNV Kabnuepvn Asttovpyio Tov WPOHUOTOC, AVAPEPETOL 0TO ALOIKNTIKO
Zvppovio.

Opapa: Aglpodpog ypnon Kot Tpocstacio TV QUoIKaV Top®v ™ Tovpkiog

Aoyog vmapéng: Buboun yprion kot dtoyeipton tov uoikdv Tdépwv, xoprynon
KaBEGTOTOC TPOCTAGING GE TEPLOYES TPOTEPUOTNTAG KO OITOKATACTACT TWV
OlKOGUGTNUATMV KOl TOV EVOLOLTNUATOV

Yxomog: To WWF-Tovpxia epydletat yio tnv mpoctacio g froloyikng
mowthopopeiog e Tovpkiag kot ) dtus@diion g PLOGIUNG XPNONS TOV PUCTKAOV
nopwv. To WWF-Tovpkia motevet 6Tt ot dvBpwmor pmopovv va {ovuv 6g appovia pe
TN QLo Ko EPYALETOL Y10 VO, PN OEL EVAY PUOCIHO KOGUO GTO TOLOHL LLOG.

Xapot epyaciag: H Tovpkia-Tovpkia

Ot vodtivor Topot avTipeTOnilovy ToAAd coPapd TpofAnaTa OGOV aPopd TNV
TocOTNTA, TNV TOOTNTA Kol OAEG TIG GAAEG TOUEAKES XPNOELS, Ol Lovo oty Tovpkia
aAAG Kot o€ OAO TOV KOoHo. Méypt T0 2025, T 600 Tpita Tov TaykOGHIOL TANBLGLHOD
Ba avtipetonicovv cofapn EAdenym vepov. H Tovpkia, tng omoiog o mAnBucopoc Oa
etdoet Ta 80 exoatoppvpla to 2030, Ba yiver pa xdpa wov o vroEépet and Elhenym
vepov, pe 1100 m3 w@éAipov vepov avd KATolko, oV OV UTOPECEL VO, S1XEPLOTEL
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oWGoTd TOVG VO&TIVOVS TOPOVGS TNG. 'Exovtag entyvmon tng onuasciog v vodtivov
TOP®V, 01 OTOI01 ATOTEAOVV EVAV OO TOLG CTUAVTIKOTEPOVS PLGIKOVG ONGawpovg Yo
oAa ta EpPra ovta, to WWEF-Tovpkio dieEdyet peAéTeg yia TV TPOGTAGIO KoL TN
GMOTN XPNOT TOV TOP®V OVTAOV.

Aaociko poypappa - Ta ddomn, ta onoio eivat omd To O TOAVTILO OIKOGVGTHHLOTO
™G YNG HE TN PLOAOYIKN TOVE TOTKIAOHOPPia Kol KaTEyouv Eexwploty| 0Eom e tov
Lotikd TAovTo OV TEPLEYOVV, e&apavifovTal yio AOYOVS OTMG 1) ATHUOGPOIPIKN
pOmavon, n un Prociun mopaywyn EOA0L, 01 KOTAGKEVES Kot 01 TupKaylES. Méypt
onuepa, 3 doekaToppHPLL EKTAPLO SUGIKNG EKTAGNC GTOV KOGUO £ovv e&opavioTel
and tpocmrov Yns. To WWF-Tovpkia epydletat yio va amotpéyet tnv voPdouion
KOL TNV KATOGTPOPT TV SUCIKAOV Tteploy®mv g Tovpkiag kot va dtac@aiicet )
Budoiun gpMon 1oV SACIKOV TOPM®V.

Oordcacio kat Tapdktio Tpoypappa - To 71% g yng KaAvmtetor and OAAacoeg Kot
®KeAVOVG, o1 onoiot Tapdyovv to 70% tov o&vydvov poc. H veparicvon kot o
AovOOGUEVEG TPOKTIKES SlayElpLoNg £YOVV 0O YNOEL GE ATMOAELD EVOLOUTILATOV KO
peimon g ofecIUdTTAS TOV YOPLDV G TPOTOPOVEG EMiNEdO 6TV 1oTopio. H
Tovpxkia, Tov TepPaiietarl and OAAAGGES OTIC TPELG TAEVPES TNG, EXEL AKTOYPOLUUN
avo tov 8000 yilopétpav kot mepinov 1o 65% tov cuvolkov TANBvGpoY Cet otV
axtoypopun. Ta tedevtaio xpovia, 101mG e TNV ETTAYLVON TOV TOVPICTIKOV
EMEVOVGEMV, 1 ALEAVOUEVT] 0OUN o oTIS aKTEG TNG Tovpkiag Kot dpasTNPLOTNTES
Om®G 0 PalkOG TOVPIGUOG TTOL TPAYLLATOTOLOVLVTOL YWPIS Vo Aapfavovtal vTOyT ot
VIOdOUEG ExovV TPpoKaAESEL ueydAn Inud otig aktés poc. To WWEF-Tovpkia
epyaleton yo T dMpovpyio O0AACTI®V TPOCTATEVOUEVOV TEPLOYDV Y10l TV
TPOCTUGIO TOV OKTMOV KOl TV QUGIKAOV LG TOP®V Kol TNV E0GOAALOT] TNG
emPioong tov {ovtavov e100OV.

Ot aALay€G Kot 01 LETAGYNUATIGHOT GTOV TEYVOAOYIKO KOl YNOLOKO KOGLO
emmpedlovv TV Kowvmvio TovV ToMTOV, OTwg Kot KO Topéo. XTn LEAETN LOg Yo T
JlEPELYNON NG IKAVOTNTOG TPOSAPUOYNG TG KOWVMVING TWV TOMTMOV GTNV
TEYVOAOYiO KOl TOV YNoloko petacynuaticpd otnv Tovpkia, eAedncov cuvevienéelg
ard 6 MKO kot 2 yvoHod0TNOEL EUTEPOYVOUOVOV. Ol AALAYEG KOt OL
LETOGYNUOTIGIOL 6TV TEYVOLOYIO Kot TOV YNPloKd KOGHO EXNPedlovy TNV Kovovia
TOV TOMTAV, OTwG KaOe Topéa. XN HeALTN Hag Yo TN SIEPEVVIION TNG IKOVOTNTOG
TPOGUPUOYNG TNG KOWMVING TOV TOAITOV GTNV TEXVOAOYIN KOl TOV YNPLUKO
petacynuoticpd oty Tovpkia, EAnedncav cuvevtevéelg amd 6 MKO kot 2 yvdpeg
EUTEPOYVOLOVOV.

Pnoelonoinon otig un KuPepvnTIKEG OPYOVMOGELS
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H ynoeromoinon emnpedlet moArlovg Becpong, kabmg Kot Tig un KuPepvnTIKEG
0pYovVMGELS. Mia oAoKkANpopéVT avaivon twv Mn KoBepvntikov Opyavacewv
nepthappdvetar oty €kbeon pe titho The Global NGO Technology Report, n onoia
ONUOCIEVETAL ETNCIWG, LE TN LOPPN AEIOAOYNCEMV GE NTEPWOTIKY PACT KOl GE YEVIKN
KMpoka. Xty €kdoon g €kBeong yia 1o 2019, popdlovral To EvpRHOTO LOG
épeuvag oty omoia cuppeTeiyav 5721 un koPepvntiéc opyavacels and 160 ympec.
2opeova pe avtd, 1o 51% Tov un KuBepvNTIKOV 0pYavVACEDY TOV GUUUETEYOV TNV
épevva avENoaV TIC TEYVOLOYIKES TOVG emevdvaels to 2019, evd to 39%
npaypatonoinoe tig ideg damaves to 2019 pe to mponyovpevo tog.

2opeova pe v avdivon, 1o 90% tov pn KuPepyNTIKOV 0pYavVAOGE®DY XPTGLOTOLEL
TOKTIKG TO, LEGO KOWVWVIKNG OIKTVWOOTNG, EVO TO 64% OEYeTO NAEKTPOVIKES OWPEES
LEG® TOV 16TOGEAD®V TOV. ATO TNV AAAN TAELPA, TO YEYOVOGS OTL LdVo 0 40% TV
U1 KUBEPVNTIKOV OPYOVOGE®V TNG EPEVVOG YPNOYLOTOLEL KPLTTTOYPAPNON Y10 TNV
npooTacio TV dedopévav puropet va epunvevtel og avdykn Peitioong g
evatoOntonoinong oe Bépota Tov oyetifovral pe TV 0oQAAELD, TOPA TIG TPOSTADEIEG
TOV €V AOY® 0pYOvVAGE®V TPOG TNV KatevBuvon g ynetomoinong (Nonprofit Tech
for Good, 2019). Am6 Vv GAAN TAELPA, OV Kot Ol U KUBEPVNTIKEG OPYOUVAGELS
SLBETOVV TOALA JESOUEVA KOTA TV EKTANPOGT] TOV GTOYMV TOVG, EVOEYETAL GLYVA
va ovTIeTOTilovy TpoPfAnuata ot dnpovpyia agiog and ta dedopéva avtd. Ot
YNOLIKES GTPOATIYIKEG KO Ol TPOGEYYIGELS YNPLOTOINGNG TOV TPEMEL VAL AVATTUYOOVV
o€ 0VTO TO oNUELD Bl EMNPEACOVY CTULAVTIKA TO £PYO0 OVTMV TOV OPYUVIGUADV
(Rowan, 2017). Zg pia pehétn mov avéALGE TN XPNOT| TG WNPLOKNG TEXVOAOYING Ao
un kuPepvntikég opyavacelg oty Tovpkia, S10moTOONKE OTL OKT® OPYOVMOGELS GTHV
Tovpkia erweelovvtol amd TV Yynelokm texvoroyio og dadikacieg dmwg N
TAPOKOAOVON G SPACTNPLOTHTAOV, 1] TPOCTAGIN EVAICONTOV TANPOPOPIDOV KoL 1
AGOOANG omoOKELGT KOt OTL 1] YNOLOKT TEXVOAOYIO YPTOLUOTOLEITOL GIUAVTIKE GTIG
OKT® opyavaoelg Tov avorvOnkayv (Turkay and Turkay, 2019). ). Me v
ynoeonoinon, ot avlpomiveg aANAemdpdoels ahAdlovv, KaBdS 01 KOWMOVIKES
dpacTNPLOTNTEG SEEAYOVTOL TEPIGGOTEPO OAUOIKTVAKA, KOl YIVETOL EVKOAOTEPO Y10l TIG
MKO va 61e&£dyovv TOAAEG OpAGTNPLOTNTES, OTMG 1 GLYKEVIPWOGT] KEQPOAOI®MV Kol O
ocuvaAlayEg peA®v. 2oT1000, OTTMG avapépetar otny ékbeon g Evponaikne Evoong,
0 oLEAVOLEVOS ATOKIGIOG LLE TN YPNOT TOV HECOV KOWMVIKNG SIKTOMGNG Kot Ot
dVVATOTNTEG OVTIOPAOTG GTO O1AOTKTVLO, TPOGMPIVA KOl Y10, GLYKEKPUYULEVO GKOTTO,
pmropet va kataotoovy teptrth v vmapén tov MKO. EmnAéov, ot MKO, ot omoieg
ypnoipevav og yEpupa HeTald TV BEGLIK®OV 0pYAvVOV Kol TOV TOMTOV, EVOEXETAL VO
YGoOVV TN SVLVALT TOVS, KAOMS TO KPATIKA 1] 101WTIKA Opyava £X0VV ALENUEVES
evkapieg va emkovavovy anevdeiag pe tovg moiiteg (Evpomaikn Otkovopkn kot
Kowwvikn Enttponn, 2017, . 8). I'a tov Adyo awtd, ot MKO zmpénet va avovedsovv
TIG OPOCTNPLOTNTEG TOVG TPOKELUEVOD VO, ETOPEANB0VV amd TN dladtKacio TG
YNELoToinong Kat, 6To TAAIGL0 aVTO, TPEMEL VO YPNCULOTO|COVY VEES YNOLUKES
pueBOd0LVg Gyt LOVO KOTA TNV AOKNON TOV SPOCTNPLOTHTOV TOVS, OALL Kot KOTA T
oLYKEVTPOOT) KePaAaimV kot Tig dnpocieg oyéoels. A&ilet va onuelwdel 6t e perém
ov oe&Nyon pe MKO mov dpactnprortorovvror oty Evpdnn, dtav potdnkoyv motot
Tapyovteg ennpéacay kot o ennpedcovy Ty opydvmor 6Ty onoia
dPACTNPLOTOLOVVTOL T TEAELTALN TTEVTE YPOVIL KO GTO HEAAOV, Ol EKTPOGHOTOL TWV
MKO xotétagov TV ynelonoinon Kot T xpnon 1oV HECOV KOWMVIKNG SIKTOMGNG
petaéy mévte mopayovtwv (Lironi and Peta, 2017). 1o onpueio avtd, elvar onpaviiko
va ovénbei  evarsOnromoinon tov oteleydv v MKO oyetikd pe Tig ynelokég
peBOo0LE Kot Vo EEETOGTOVV 01 GTACELS Kol Ol TAGELS TOVG GYETIKA Ue TO BEpa avTd.
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Emumhéov, mpoketévou ot ynelokég TeXVoroyieg va epapUoGTOVV LE EMTLYI, O
epyalouevol Tpémel va VI0BETNGOVV, VO YPNCLOTOIGOLY Kol VO, ETOPEAN00VV omd
avtég TIc Teyvoroyieg (Venkatesh et al., 2003). 1o mAaictlo avtd, 1 amokdAvyn TV
OTAGEMV TV YPNOTAOV LLE OLUPOPETIKA YOPOUKTNPLOTIKA OTEVOVTL OTIC YNPLOKEG
TeYVOLOYieg B GUUPAAEL GTOV TPOGAVATOMGLEVO TPOG TOVS YPNOTEG GYEOLAGLO, TN
BeAdtimon Kot TV avaTTLEN TOV EPUPULOYDV YNOLOKNG TEXVOAOYING amd TOVG
opyaviopovg. ‘Etot, o1 epyaldpevot, éva amd to onUavTIKOTEPO GTOYELN TNG
ymoetlomoinong, Ba propécovv eniong va cuppetdoyovy ot dtadikocio (Foerster-
Metz et al., 2018).
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KURESEL YABANCI DiL EGIiTIMCILERI DERNEGI
TURKIYE

Stirdiiriilebilirligin ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik seklinde {i¢ boyutu
bulunmaktadir. Diinyada giderek artan ¢evre kirliligi, uluslararasi ¢cevre dostu
kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 (STK) ve bilim insanlarinin ¢aligmalari, denizlerin
Kirlenmesi, buzullarin erimesi, ozon tabakasinin delinmesi gibi sonuglarla ortaya
cikan g¢evre kirliligini geri dondiirmeye yonelik adimlar atmaya zorluyor. Bu nedenle
cevre konusunda duyarli davranan ve dnlemler alan kuruluslara daha fazla iltifat
edilmis, Tirkiye'de de ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi konusu STK'larin aktif
olarak ¢aba gosterdigi alanlardan biri olmustur. Bu noktalardan yola ¢ikarak
Tiirkiye'deki STK'larin ¢evre koruma ve gevresel siirdiiriilebilirlik konusunda iyi
ornek diyebilecegimiz ¢alismalarini ve siirdiiriilebilirlik fikrinin algilanisini derledik.
Bu amagla nitel arastirma teknikleri kullanilarak STK temsilcileri ile derinlemesine
goriismeler gerceklestirilmis ve elde edilen veriler dogrultusunda onerilerde
bulunulmustur.

1. En iyi uygulama

TEMA

TEMA'nin amaci dncelikle ulusumuza, onun temsilcilerine, siyasi partilere ve
hiikiimetlere, kamu ve 6zel kuruluslara, egitim kurumlarina, medya organlarina toprak
erozyonunun nedenlerini, vahim sonuglarini ve lilkemizin ¢ollesme tehlikesini
anlatmaktir.

Vizyonumuz: Siirdiiriilebilir yasam ilkesi ile dogal varliklarin korunmasinda; iilkenin
ve diinyanin geleceginde sz sahibi, topraktan gelen toplumsal baris1 saglayan,
bilingli, halkla biitiinlesen, 6ncii bir STK olmaktir.

Varolus Sebebi: Kaybedilen gelecegi kurtarmak, aclik ve yoksullugu ortadan
kaldirarak topraktan gelen toplumsal baris1 saglamak; erozyonu, ¢oraklagmayn,
collesmeyi, kirlenmeyi, hatali tarim tekniklerini ve yanlis arazi kullanimini 6nlemek;
dogal varliklarin yok edilmesine yonelik her tiirlii ulusal ve uluslararasi idari, siyasi
ve ekonomik baskilara kars1 miicadele etmek ve sorunlara ¢éziim bulmak, biyolojik
cesitliligin, topragin, suyun ve diger dogal kaynaklarin korunmasi, verimli ve
stirdiiriilebilir yonetimini saglamak; Dogal varliklarin korunmasina yonelik
politikalarin hiikiimetler tarafindan iiretilmesini, gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasini ve uygulanmasini, uluslararasi anlagmalara uyulmasini saglayacak bilingli
ve etkin bir kamuoyu olusturmak.

W L1 b

HELPACADEMY K INSTYTUT beknown.

ROZDZIENSKIEGO



Co-funded by the
European Union

Amacg: TEMA'nin amaci dncelikle ulusumuza, onun temsilcilerine, siyasi partilere ve
hiikiimetlere, kamu ve 6zel kuruluslara, egitim kurumlarina, medya organlarina,
toprak erozyonunun nedenlerini, vahim sonuglarini ve iilkemizin ¢éllesme tehlikesini
anlatmaktir. Bu hedef dogrultusunda TEMA, siyasi iktidarlar1 dogal varliklarin
tahribatina ve erozyon sorununa ¢6ziim bulmadan iktidara gelemeyecekleri
konusunda ikna etmeye caligmaktadir. Bu nedenle erozyon sorununa kars1 duyarl,
bilingli ve aktif bir kamuoyu olusturmaya calisiyor.

Calisma Alanlar1:

Agaclandirma Projeleri - TEMA Vakfi bir bolgede yapilacak agaglandirmalarda
bolgeye uygun agag tiirlerinin dikilmesi ve dikilecek fidanlarin ayn1 bdlgede yetisen
agaclarin orijini olmasindan yanadir ve agac¢landirma ¢aligmalarinda bu konuya biiytik
Ozen gosterilmektedir.

Kirsal Kalkinma Projeleri - Kirsal kalkinma projeleri ile; dogal yapiyi restore ederken,
mevcut potansiyeli etkin bir sekilde kullanarak tarim - hayvancilik - ormancilik
alanlarinda gelir getirici faaliyetler olusturmak, siiregelen ge¢im kaynaklarini verimli
hale getirmek, kaliteli {iretimi artirarak ekonomik seviyeyi ylikseltmek i¢in gerekli
altyap1 ve egitim ¢alismalarini yiiriitmek vb. Cok yonlii girisimlerle kirsal alanda
yasam kosullarinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Hukuki Calismalar - TEMA Vakfi'nin hukuki ¢aligmalari iki ana baglik altinda
degerlendirilebilir: “Mevzuat Calismalar1” ve ‘Davalar’. TEMA Vakfi'nin hukuk
alanindaki ilk ve en biiyiik basarisi, Subat 1998'de “Mera Kanunu ‘nun TBMM'de
’oybirligi” ile kabul edilmesidir. Su konusunda ise “Cer¢eve Su Yasas1” ve “Havza
Yonetimi” ¢alismalar1 devam etmektedir.

Egitim Calismalar1 - TEMA Vakfi'nda egitimin amaci; erozyon, ¢coraklagsma, ¢ollesme
ve yanlis arazi kullaniminin nedenleri ve sonuglari, alinmasi gereken onlemler,
topragin ve dogal varliklarin korunmasi konularinda baski grubu olusturacak bilingli
ve giiclii bir kamuoyu olusturmaktir.

2. CEVDOSAN

Ik hedefi atiklar1 ayristirarak siirdiiriilebilir iiretimi saglamak olan Cevdosan, her yil
gelistirdigi ayristirma kapasitesi ile dogaya olan borcunu ddiiyor.
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Bu sayede atik geri donlislim tesislerine ayristirilmis kagit, plastik, metal ve cam
tedarik ederek dogal kaynaklarin korunmasina ve ekonomik iiretimin saglanmasina
yardimc1 oluyor. Cevdosan, geri doniisiim sayesinde siirdiiriilebilir {iretimin en 6nemli
adimidir.

Vizyon

Tiirkiye'de saglikli, ekonomik ve siirdiiriilebilir bir geri doniisiim sisteminin
olusturulmasi

Varolus Sebebi

Tiirkiye'de ambalaj atiklar1 geri doniisiim sisteminin olusumunda ve
yonlendirilmesinde aktif rol oynamak ve katkida bulunmak.

Calisma Alanlari

Egitim, saglik, kiiltiir, bilimsel arastirma ve gelistirme, teknoloji gelistirme ve yeni
teknoloji arayislarina yonlendirme alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Egitim Calismalari - Ambalaj ve ¢evre iligkisinin anlatildigi, geri doniigiimiin
hammadde ve enerji tasarrufu anlamina geldigi bilincinin asilandig1 anaokulu, ilkokul
ve ortaokul diizeyinde egitim ¢alismalari.

Model Projeler - “Entegre Geri Doniigiim Sistemi “nin temelini olusturmak tizere
yerel yonetimlerle igbirligi yapmak ve kullanilmis ambalajlarin kaynaginda ayri
toplanmasi, siniflandirilmasi ve degerlendirilmesini desteklemek.

Bilimsel ve teknolojik ¢alismalar - Geri doniisiim ve geri doniigiim sistemlerine
yonelik ¢aligmalar, Dogru geri doniisiim sisteminin kurulmasini saglayacak yasal
yapinin gelistirilmesi, Bilgi iletisimi amaciyla uluslararast kuruluslarla isbirligi
yapilmasi.

3. WWF TURKIYE
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WWEF-Tiirkiye, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ana hedefler dogrultusunda
yonetilmektedir. Yonetim Kurulu, doga korumaya goniil vermis, bilgi ve
deneyimleriyle kuruma destek olan tiyelerden olusur. Kurumun giinliik isleyisinden
sorumlu olan Genel Miidiir, Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapar.

Vizyonumuz: Tiirkiye'nin dogal kaynaklarimin siirdiiriilebilir kullanim1 ve korunmasi

Varolus nedeni: Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi1 ve yonetimi, 6ncelikli
alanlara koruma statiisii verilmesi ve ekosistemlerin ve habitatlarin restorasyonu

Amag: WWF-Tiirkiye, Tiirkiye'nin biyolojik ¢esitliligini korumak ve dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini saglamak i¢in ¢alisir. WWF-Tiirkiye,
insanlarin dogayla uyum i¢inde yasayabilecegine inanir ve ¢ocuklarimiza yasanabilir
bir diinya birakmak i¢in ¢aligir.

Caligsma alanlar:

Su Kaynaklar1 Programi - Su kaynaklar1 sadece Tiirkiye'de degil, tiim diinyada miktar,
kalite ve diger tiim sektorel kullanimlar agisindan ¢ok ciddi sorunlarla karsi
karstyadir. 2025 yilina kadar diinya niifusunun ticte ikisi ciddi su sikintisi
yasayacaktir. Niifusu 2030 yilinda 80 milyona ulasacak olan Tiirkiye, su kaynaklarini
dogru yonetemezse kisi basina diisen 1100 m3 kullanilabilir su ile su sikintisi ¢eken
bir tilke haline gelecektir. Tiim canlilar i¢in en 6nemli dogal hazinelerden biri olan su
kaynaklarinin 6neminin farkinda olan WWF-Tiirkiye, bu kaynaklarin korunmasi ve
dogru kullanilmas1 i¢in ¢aligmalar yiiriitiiyor.

Orman Programi - Biyolojik cesitliligiyle yeryiiziiniin en degerli ekosistemleri
arasinda yer alan ve barindirdig1 yasamsal zenginliklerle 6zel bir yere sahip olan
ormanlar, hava kirliligi, siirdiiriilebilir olmayan odun iiretimi, yapilagma ve yanginlar
gibi nedenlerle yok oluyor. Bugiine kadar diinyada 3 milyar hektar orman alani
yeryliziinden silindi. WWF-Tiirkiye, Tiirkiye'nin orman alanlarinin bozulmasini ve
yok olmasini 6nlemek ve orman kaynaklarinin siirdiirtilebilir kullanimini saglamak
i¢cin caligmaktadir.

Deniz ve Kiy1 Programi - Yeryiiziiniin %71'1, oksijenimizin %70'ini lireten denizler ve
okyanuslarla kaplidir. Asir1 avlanma ve yanlis yonetim uygulamalari, habitatlarin
kaybolmasina ve balik mevcudiyetinin tarihte goriilmemis 6l¢iide azalmasina yol
agmustir. Ug tarafi denizlerle gevrili olan Tiirkiye, 8000 km'den fazla kiy1 seridine
sahiptir ve toplam niifusun yaklasik %65'i kiy1 seridinde yagamaktadir. Son yillarda
ozellikle turizm yatirimlarinin hiz kazanmasiyla birlikte Tiirkiye kiyilarinda artan
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yapilagsma ve altyapi diigiiniilmeden gerceklestirilen kitle turizmi gibi faaliyetler
kiyilarimiza biiyiik zarar vermektedir. WWEF-Tiirkiye, kiyilarimizi ve dogal
kaynaklarimizi korumak ve canli tiirlerinin yagamasini saglamak amactyla deniz
koruma alanlar1 olusturmak i¢in calisiyor.

Teknoloji ve dijital diinyadaki degisim ve doniisiimler her sektorii oldugu gibi sivil
toplumu da etkiliyor. Tiirkiye'de sivil toplumun teknoloji ve dijital donilisiime uyum
kapasitesini arastirdigimiz ¢calismamizda 6 STK ile goriisiildii ve 2 uzman goriisii
alindiTeknoloji ve dijital diinyadaki degisim ve doniisiimler her sektorii oldugu gibi
sivil toplumu da etkiliyor. Tiirkiye'de sivil toplumun teknoloji ve dijital doniisiime
adaptasyon kapasitesini arastirmak amaciyla yaptigimiz ¢alismada 6 STK ile
goriigiilmiis ve 2 uzman goriisii alinmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda Dijitallesme

Dijitallesme bir¢ok kurumu oldugu gibi sivil toplum kuruluslarini da etkiliyor. Her y1l
yaymlanan The Global NGO Technology Report baslikli raporda Sivil Toplum
Kuruluslarina iligkin kapsamli bir analiz, kita bazinda ve genel dlcekte
degerlendirmeler seklinde yer aliyor. Raporun 2019 versiyonunda 160 iilkeden 5721
sivil toplum kurulusunun katildig1 bir arastirmanin bulgulari paylasildi. Buna gore
arastirmaya katilan sivil toplum kuruluslarinin %51'1 2019 yilinda teknoloji
yatirimlarini artirirken, %39'u 2019 yilinda bir 6nceki yilla ayn1 harcamayi yapti.

Analize gore sivil toplum kuruluslarinin %90' sosyal medyay1 diizenli olarak
kullanirken, %64'ii web siteleri iizerinden online bagis kabul ediyor. Ote yandan,
arastirmaya katilan sivil toplum kuruluslarinin sadece %40'inin veri koruma amaciyla
sifreleme kullantyor olmasi, bu kuruluslarin dijitallesme yoniindeki ¢abalarina ragmen
giivenlikle ilgili konularda farkindaligin artirilmasi gerektigi seklinde yorumlanabilir
(Nonprofit Tech for Good, 2019). Ote yandan sivil toplum kuruluslar1 amaglarini
yerine getirirken ¢ok fazla veriye sahip olsalar da bu verilerden deger iiretme
konusunda siklikla sorun yasayabilmektedirler. Bu noktada gelistirilecek dijital
stratejiler ve dijitallesme yaklasimlar1 bu kurumlarin ¢alismalarini 6nemli 6lglide
etkileyecektir (Rowan, 2017). Tiirkiye'deki sivil toplum kuruluglarmin dijital teknoloji
kullanimini analiz eden bir ¢aligmada, Tirkiye'deki sekiz kurulusun faaliyet takibi,
hassas bilgilerin korunmasi ve giivenli depolama gibi siire¢lerde dijital teknolojiden
faydalandig1 ve analiz edilen sekiz kurulusta da dijital teknolojinin 6nemli 6lciide
kullanildig: tespit edilmistir (Turkay ve Turkay, 2019). ). Dijitallesmeyle birlikte
sosyal faaliyetler daha fazla ¢evrimici gergeklestirildigi icin insan etkilesimleri
degismekte, STK'larin bagis toplama ve iiyelik islemleri gibi bir¢ok faaliyeti
gerceklestirmesi kolaylagmaktadir. Ancak Avrupa Birligi raporunda da belirtildigi
gibi sosyal medya kullanim ile artan bireysellik ve ¢cevrimici, gecici ve belirli bir
amaca yonelik tepki verebilme olanaklar1 STK'larin varligini gereksiz kilabilir.
Ayrica, kurumlar ve vatandaslar arasinda bir koprii gorevi goren STK'lar, devlet veya
0zel kurumlarin vatandaslarla dogrudan iletisim kurma imkanlarinin artmasiyla
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giiclerini kaybedebilirler (Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi, 2017, s.8). Bu
nedenle STK'larin dijitallesme siirecinden faydalanabilmeleri i¢in faaliyetlerini
yenilemeleri ve bu kapsamda sadece faaliyetlerini yiiriitiirken degil, kaynak yaratma
ve halkla iliskiler faaliyetlerinde de yeni dijital yontemleri kullanmalari
gerekmektedir. Avrupa'da faaliyet gosteren STK'larla yapilan bir ¢aligmada, son bes
yilda ve gelecekte faaliyet gosterdikleri kurulusu etkileyen ve etkileyecek olan
faktorlerin neler oldugu soruldugunda STK temsilcilerinin dijitallesme ve sosyal
medya kullanimini beg faktor arasinda siralamasi dikkat ¢ekicidir (Lironi ve Peta,
2017). Bu noktada STK yoneticilerinin dijital yontemlere iligkin farkindaliklarinin
artirilmasi ve bu konudaki tutum ve egilimlerinin incelenmesi 6nem tagimaktadir.
Ayrica dijital teknolojilerin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in ¢alisanlarin bu
teknolojileri benimsemesi, kullanmasi ve fayda saglamasi gerekmektedir (Venkatesh
vd., 2003). Bu baglamda farkli 6zelliklere sahip kullanicilarin dijital teknolojilere
yonelik tutumlarinin ortaya ¢ikarilmasi, kurumlarin dijital teknoloji uygulamalarini
kullanic1 odakli tasarlamalarina, iyilestirmelerine ve gelistirmelerine katki
saglayacaktir. Boylece dijitallesmenin en 6nemli bilesenlerinden biri olan ¢alisanlar
da siirece katilabilecektir (Foerster-Metz vd., 2018).

Kaynakca

Demirtas, Ahmet (2013). Sozlii Gorlisme Kirsal Cevre Sorunlari Dernegi Dernek
Baskan, 4 Subat 2013.

Ekremoglu, Mukadder (2013). Sozlii goriisme TEMA Vakfi Ankara Temsilcisi,
28 Subat 2013.

Emrealp, Sadun (2005). “Tiirkiye Yerel Giindem 21 Programi- Yerel Giindem
21 Uygulamalarina Y6nelik Kolaylastirict Bilgiler El Kitab1”, [IULA-EMME
Uluslararasi Yerel Yonetimler Birligi, Dogu Akdeniz ve Ortadogu Bolge Teskilati
Alag6z, Mehmet, “Siirdiiriilebilir Kalkinmada Cevre Faktorii: Teorik Bir

Bakis”, iktisat ve Girisimcilik Universitesi - Tiirk Diinyas1 Kirgiz - Tiirk Sosyal
Bilimler Enstitiisii Celalabat - KIRGIZISTAN, Uluslararas1 Hakemli Sosyal
Bilimler E-Dergisi, ISSN:1694 - 528X Say1: 11, 1-12, Ocak - 2007.

Allioglu, Nezih (2013). Sozlii Goriisme Geng Girisim ve YOnetisim Dernegi
Dernek Baskani, 4 Mart 2013.

Anonim, Istedigimiz Gelecek Birlesmis Milletler Kalkinma Konferans1 Ciktisi.

W L1 b

HELPACADEMY K INSTYTUT beknown.

ROZDZIENSKIEGO



Co-funded by the
European Union

KURESEL YABANCI DiL EGITGIMCILERI DERNEGI
TURCJA

Zréwnowazony rozwdj ma trzy wymiary w postaci zrOwnowazonego rozwoju
gospodarczego, sSrodowiskowego i1 spolecznego. Stale rosnace zanieczyszczenie
srodowiska, migdzynarodowe organizacje ekologiczne, organizacje pozarzadowe
(NGO) i praca naukowcoéw na §wiecie zmuszaja nas do podjecia krokéw w kierunku
odwrocenia zanieczyszczenia Srodowiska pojawiajacego si¢ wraz z konsekwencjami,
takimi jak zanieczyszczenie morza, topnienie lodowcow, zubozenie warstwy
ozonowej. Z tego powodu organizacje, ktore dziataty w sposéb wrazliwy na
srodowisko 1 podejmowaly dzialania, byly komplementowane przez wiecej; tak wiec
w Turcji kwestia zapewnienia zrOwnowazonego rozwoju srodowiska byta jednym z
obszarow, w ktorych organizacje pozarzadowe aktywnie podejmuja wysitki.
Opierajac si¢ na tych punktach, zebraliSmy prace organizacji pozarzadowych w
Turcji, ktéore mozemy nazwaé dobrymi przyktadami, w zakresie ochrony srodowiska i
zrbwnowazonego rozwoju srodowiska, a takze postrzegania idei zrOwnowazonego
rozwoju. W tym celu przeprowadzono poglebione wywiady z przedstawicielami
organizacji pozarzadowych przy uzyciu jako$ciowych technik badawczych i
sformulowano zalecenia zgodnie z uzyskanymi danymi.

1. Najlepsze praktyki

TEMA

Celem TEMA jest przede wszystkim wyjasnienie naszemu narodowi, jego
przedstawicielom, partiom politycznym i rzadom, organizacjom publicznym i
prywatnym, instytucjom edukacyjnym, organom medialnym, przyczyn erozji gleby,
jej tragicznych konsekwencji i niebezpieczenstwa, ze nasz kraj stanie si¢ pustynia.

Wizja: W ochronie dobr naturalnych z zasadg zrownowazonego zycia; Naszym celem
jest bycie pionierska organizacja pozarzadowa, ktéra ma wptyw na przysztos¢ kraju i
Swiata, zapewnia pokdj spoteczny pochodzacy z ziemi, jest Swiadoma, integruje si¢ ze
spoteczenstwem.

Powdd istnienia: Ocali¢ utracong przyszto$¢, zapewni¢ pokdj spoteczny ptynacy z
ziemi poprzez eliminacj¢ gtodu 1 ubdstwa; Zapobiegaé erozji, wyjalowieniu,
pustynnieniu, zanieczyszczeniu, wadliwym technikom rolniczym i niewtasciwemu
uzytkowaniu ziemi; Walczy¢ z wszelkiego rodzaju krajowymi 1 migdzynarodowymi
naciskami administracyjnymi, politycznymi i gospodarczymi majacymi na celu
zniszczenie dobr naturalnych i1 znalezienie rozwigzan probleméw, aby chronicé,
uczyni¢ produktywnym i zréwnowazonym zarzadzanie roznorodnoscia biologiczna,
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gleba, woda 1 innymi zasobami naturalnymi; Stworzenie $wiadomej i skutecznej
opinii publicznej, ktoéra zapewni, ze polityka ochrony zasobé6w naturalnych bedzie
tworzona przez rzady, niezbedne regulacje prawne beda tworzone i wdrazane, a
umowy miedzynarodowe bedg przestrzegane.

Cel: Celem TEMA jest przede wszystkim wyjasnienie naszemu narodowi, jego
przedstawicielom, partiom politycznym i rzgdom, organizacjom publicznym i
prywatnym, instytucjom edukacyjnym, organom medialnym, przyczyn erozji gleby,
jej tragicznych konsekwencji i nicbezpieczenstwa, ze nasz kraj stanie si¢ pustynig.
Zgodnie z tym celem TEMA stara si¢ przekona¢ wtadze polityczne, ze nie moga dojs$¢
do wladzy bez znalezienia rozwigzania problemu niszczenia dobr naturalnych i eroz;ji.
Z tego powodu stara si¢ stworzy¢ wrazliwa, $wiadoma i aktywng opini¢ publiczng
przeciwko problemowi erozji.

Miejsca pracy:

Projekty zalesiania - Fundacja TEMA opowiada si¢ za sadzeniem gatunkow drzew
odpowiednich dla danego regionu, a sadzonki powinny pochodzi¢ z drzew rosnacych
w tym samym regionie i przywigzuje duza wage do tej kwestii w dziataniach
zwigzanych z zalesianiem.

Projekty rozwoju obszaréw wiejskich - W ramach projektow rozwoju obszarow
wiejskich; przywracajac naturalng strukture, tworzac dziatalno$¢ generujaca dochdd
w rolnictwie - hodowli zwierzat - le$nictwie poprzez efektywne wykorzystanie
istniejacego potencjatu, czynigc biezagce zrodla utrzymania produktywnymi,
przeprowadzajac niezbedne badania infrastrukturalne 1 szkoleniowe w celu
podniesienia poziomu gospodarczego poprzez zwigkszenie jakosci produkcji itp. Ma
to na celu popraw¢ warunkow zycia na obszarach wiejskich poprzez wieloaspektowe
inicjatywy.

Badania prawne - badania prawne Fundacji TEMA mozna podzieli¢ na dwie gtdéwne
kategorie: ,,Badania legislacyjne” i »Sprawy«. Pierwszym i najwigkszym sukcesem
Fundacji TEMA w dziedzinie prawa bylo ,,jednogtosne” przyjecie ,,Ustawy o
pastwiskach” przez Wielkie Zgromadzenie Narodowe Turcji w lutym 1998 roku. Jesli
chodzi o wodg, kontynuowane sg badania nad ,,Ramowym prawem wodnym” 1
,Zarzadzaniem dorzeczem”.

Badania edukacyjne - Celem edukacji w Fundacji TEMA jest; Stworzenie §wiadome;j
1 silnej opinii publiczne;j, ktora stworzy grupe nacisku na przyczyny i konsekwencje
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erozji, jatowosci, pustynnienia i niewtasciwego uzytkowania gruntow, srodkow, ktore
nalezy podja¢, oraz ochrony gleby i zasobow naturalnych.

2. CEVDOSAN

Cevdosan, ktorego pierwszym celem jest zapewnienie zrbwnowazonej produkcji
poprzez segregacje odpadow, sptaca swoj dlug wobec natury dzieki zdolnos$ci
separacji, ktorg rozwija kazdego roku.

W ten sposdb pomaga chroni¢ zasoby naturalne i zapewnia ekonomiczng produkcje,
dostarczajac posortowany papier, plastik, metal i szkto do zaktadow recyklingu
odpadow. Cevdosan jest najwazniejszym etapem zrownowazonej produkcji dzieki
recyklingowi.

Wizja

Stworzenie zdrowego, ekonomicznego 1 zrdwnowazonego systemu recyklingu w
Turcji.

Powad istnienia

Odgrywanie aktywnej roli i przyczynianie si¢ do ksztaltowania 1 ukierunkowywania
systemu recyklingu odpadéw opakowaniowych w Turcji.

Miejsca pracy

Dziata w dziedzinie edukacji, zdrowia, kultury, badan naukowych i rozwoju, rozwoju
technologii i orientacji na poszukiwanie nowych technologii.

Badania edukacyjne - Badania edukacyjne na poziomie przedszkoli, szkot
podstawowych 1 srednich, w ktorych wyjasnia si¢ zwigzek miedzy opakowaniami a
srodowiskiem 1 podnosi $wiadomos¢, ze recykling oznacza oszczgdno$¢ surowcow i
energii.

Projekty modelowe - Wspotpraca z samorzadami lokalnymi w celu stworzenia
podstaw ,,Zintegrowanego Systemu Recyklingu” i wspierania selektywnej zbiorki,
klasyfikacji i oceny zuzytych opakowan u zrédta.
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Badania naukowe i technologiczne - Badania dotyczace recyklingu i systemow
recyklingu, Rozwdj struktury prawnej w celu zapewnienia ustanowienia
prawidtowego systemu recyklingu, Wspodtpraca z organizacjami mi¢dzynarodowymi
w celu przekazywania informacji.

3. WWF TURKIYE

WWE-Turkey jest zarzadzany zgodnie z gtbwnymi celami okreslonymi przez Rade
Dyrektorow. Zarzad sktada si¢ z cztonkow, ktorzy sa oddani ochronie przyrody i
wspierajg instytucje swoja wiedza i do§wiadczeniem. Dyrektor generalny, ktory jest
odpowiedzialny za codzienne funkcjonowanie instytucji, podlega zarzadowi.

Wizja: Zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobdéw naturalnych Turcji

Powdd istnienia: Zréwnowazone uzytkowanie i zarzadzanie zasobami naturalnymi,
nadawanie statusu ochrony obszarom priorytetowym oraz odbudowa ekosysteméw 1

siedlisk.

Cel: WWF-Turcja dziata na rzecz ochrony réznorodnosci biologicznej Turcji i
zapewnienia zrownowazonego wykorzystania zasobow naturalnych. WWF-Turcja
wierzy, ze ludzie mogg zy¢ w harmonii z naturg 1 dziata na rzecz pozostawienia
naszym dzieciom $wiata nadajacego si¢ do zycia.

Miejsca pracy:

Program Zasoboéw Wodnych - Zasoby wodne borykaja si¢ z wieloma powaznymi
problemami w zakresie ilo$ci, jakosci 1 wszystkich innych zastosowan sektorowych,
nie tylko w Turcji, ale na calym $§wiecie. Do 2025 r. dwie trzecie $wiatowej populacji
doswiadczy powaznych niedoborow wody. Turcja, ktorej populacja osiagnie 80
milionéw w 2030 roku, stanie si¢ krajem cierpigcym na niedobdr wody, z 1100 m3
wody uzytkowej na mieszkanca, jesli nie bedzie w stanie prawidtowo zarzadzac
swoimi zasobami wodnymi. Zdajac sobie sprawe ze znaczenia zasobow wodnych,
ktore sa jednym z najwazniejszych naturalnych skarbow dla wszystkich zywych istot,
WWE-Turcja prowadzi badania majace na celu ochrong i prawidtowe wykorzystanie
tych zasobow.
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Program les$ny - Lasy, ktore sg jednymi z najcenniejszych ekosystemow na Ziemi ze
wzgledu na swojg réznorodno$¢ biologiczng 1 zajmujg szczegdlne miejsce ze wzgledu
na zawarte w nich bogactwa, znikajg z przyczyn takich jak zanieczyszczenie
powietrza, niezrownowazona produkcja drewna, budownictwo i pozary. Do tej pory z
powierzchni ziemi zniknety 3 miliardy hektaréw lasow na swiecie. WWEF-Turcja
dziata na rzecz zapobiegania degradacji i niszczeniu tureckich obszaréw lesnych oraz
zapewnienia zrOwnowazonego wykorzystania zasobow lesnych.

Program morski i przybrzezny - 71% powierzchni Ziemi pokrywaja morza i oceany,
ktore produkujg 70% tlenu. Przelowienie i niewtasciwe praktyki zarzadzania
doprowadzity do utraty siedlisk i spadku dostepnosci ryb do poziomu niespotykanego
w historii. Turcja, otoczona z trzech stron morzami, ma lini¢ brzegowa o dtugosci
ponad 8000 km, a okoto 65% catej populacji mieszka na wybrzezu. W ostatnich
latach, zwtaszcza wraz z przyspieszeniem inwestycji turystycznych, rosnaca liczba
konstrukcji na tureckich wybrzezach i dzialania takie jak turystyka masowa
prowadzona bez uwzglednienia infrastruktury spowodowatly ogromne szkody na
naszych wybrzezach. WWF-Turcja pracuje nad stworzeniem morskich obszaréw
chronionych w celu ochrony naszych wybrzezy i zasobow naturalnych oraz
zapewnienia przetrwania zywych gatunkow.

Zmiany i transformacje w technologii i $wiecie cyfrowym wptywaja na
spoteczenstwo obywatelskie, podobnie jak na kazdy sektor. W naszym badaniu
majacym na celu zbadanie zdolnos$ci adaptacyjnych spoteczenstwa obywatelskiego do
transformacji technologicznej i cyfrowej w Turcji przeprowadzono wywiady z 6
organizacjami pozarzagdowymi 1 uzyskano 2 opinie ekspertow. Zmiany i transformacje
w $wiecie technologii i cyfrowym wplywaja na spoteczenstwo obywatelskie, jak na
kazdy sektor. W naszym badaniu majacym na celu zbadanie zdolnos$ci adaptacyjnych
spoteczenstwa obywatelskiego do technologii i transformacji cyfrowej w Turcji
przeprowadzono wywiady z 6 organizacjami pozarzagdowymi i uzyskano 2 opinie
ekspertow.

Cyfryzacja w organizacjach pozarzadowych

Cyfryzacja wpltywa na wiele instytucji, a takze na organizacje pozarzadowe.
Kompleksowa analiza organizacji pozarzadowych jest zawarta w raporcie
zatytutowanym The Global NGO Technology Report, publikowanym corocznie w
formie ocen w skali kontynentalnej i ogolnej. W wersji raportu z 2019 r. udostgpniono
wyniki badania, w ktorym wzieto udziat 5721 organizacji pozarzadowych ze 160
krajow. W zwigzku z tym 51% organizacji pozarzadowych uczestniczacych w
badaniu zwigkszyto swoje inwestycje technologiczne w 2019 r., Podczas gdy 39%
poniosto takie same wydatki w 2019 r. Jak w roku poprzednim.
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Wedlug analizy 90% organizacji pozarzadowych regularnie korzysta z mediow
spoteczno$ciowych, a 64% przyjmuje darowizny online za posrednictwem swoich
stron internetowych. Z drugiej strony fakt, ze tylko 40% organizacji pozarzadowych
bioracych udzial w badaniu stosuje szyfrowanie w celu ochrony danych, mozna
interpretowac jako potrzebg poprawy swiadomosci kwestii zwigzanych z
bezpieczenstwem, pomimo wysitkéw tych organizacji w kierunku cyfryzacji
(Nonprofit Tech for Good, 2019). Z drugiej strony, cho¢ organizacje pozarzadowe
dysponuja duzg ilo$cig danych podczas realizacji swoich celow, czesto moga
doswiadcza¢ problemoéw z generowaniem wartos$ci z tych danych. Strategie cyfrowe i
podejscia do cyfryzacji, ktore zostang opracowane w tym momencie, beda miaty
znaczacy wptyw na prace tych instytucji (Rowan, 2017). W badaniu analizujgcym
wykorzystanie technologii cyfrowej przez organizacje pozarzagdowe w Turcji
ustalono, ze osiem organizacji w Turcji korzysta z technologii cyfrowej w procesach
takich jak §ledzenie aktywnosci, ochrona wrazliwych informacji i bezpieczne
przechowywanie, a takze, ze technologia cyfrowa jest wykorzystywana w znacznym
stopniu w o$miu analizowanych organizacjach (Turkay i Turkay, 2019). ). Wraz z
cyfryzacja zmieniajg si¢ interakcje migdzyludzkie, poniewaz dziatania spoteczne sa
prowadzone w wigkszym stopniu online, a organizacjom pozarzadowym latwiej jest
prowadzi¢ wiele dziatan, takich jak pozyskiwanie funduszy i transakcje
cztonkowskie. Jednak, jak stwierdzono w raporcie Unii Europejskiej, rosnacy
indywidualizm z wykorzystaniem mediow spoteczno$ciowych 1 mozliwosci
reagowania online, tymczasowo i w okreslonym celu, moze sprawié, ze istnienie
organizacji pozarzagdowych stanie si¢ niepotrzebne. Ponadto organizacje
pozarzadowe, ktore stuzyly jako pomost migedzy instytucjami a obywatelami, moga
straci¢ swoja moc, poniewaz instytucje panstwowe lub prywatne maja wigksze
mozliwosci bezposredniego komunikowania si¢ z obywatelami (Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny, 2017, s. 8). Z tego powodu organizacje pozarzgdowe muszg
odnowi¢ swoje dziatania, aby skorzysta¢ z procesu cyfryzacji, a w tym kontekscie
musza wykorzystywac¢ nowe metody cyfrowe nie tylko w prowadzeniu swojej
dzialalnosci, ale takze w pozyskiwaniu funduszy 1 dzialaniach public relations. Warto
zauwazy¢, ze w badaniu przeprowadzonym z organizacjami pozarzagdowymi
dzialajacymi w Europie, na pytanie, jakie czynniki wptynety 1 wplyng na organizacje,
w ktorej dziatajag w ciggu ostatnich pigciu lat 1 w przysztosci, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych umiescili cyfryzacje i korzystanie z mediow
spoteczno$ciowych wsrdd pieciu czynnikdéw (Lironi i Peta, 2017). W tym momencie
wazne jest, aby zwiekszy¢ §wiadomos¢ menedzerow organizacji pozarzagdowych na
temat metod cyfrowych oraz zbadac¢ ich postawy i tendencje w tej kwestii. Ponadto,
aby technologie cyfrowe zostaty pomys$lnie wdrozone, pracownicy muszg je przyjac,
uzywac 1 czerpa¢ z nich korzysci (Venkatesh i in., 2003). W tym kontekscie
ujawnienie postaw uzytkownikow o réznych cechach wobec technologii cyfrowych
przyczyni si¢ do projektowania, ulepszania i rozwoju aplikacji technologii cyfrowych
zorientowanych na uzytkownika. W ten sposob pracownicy, jeden z najwazniejszych
elementow cyfryzacji, beda mogli rdwniez uczestniczy¢ w tym procesie (Foerster-
Metz i in., 2018).
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POLAND

Non-governmental organizations (NGOs) are defined under Polish law as
legal entities or organizational units that lack legal personality, are not entities of the
public finance sector within the meaning of the Public Finance Act, and whose
activities are not profit-oriented. This category includes foundations and associations,
specifically distinguishing them from political parties, trade unions, employers'
organizations, professional self-governments, and foundations established by political
parties®. The term "non-governmental organizations" in Polish literature is used
interchangeably with the term "third sector organizations." The less commonly used
term is "social organizations" due to its associations with the period of real socialism?.

The third sector plays a significant role in social life, providing a space where
citizens can influence their place of residence through organizing various events or
actions. Over the past two decades in Poland, certain trends characterize NGOs.
Firstly, there has been a growth in the number of registered organizations, increasing
from 41,500 in 2002 to 138,000 in 20213. Secondly, associations and foundations
increasingly maintain occasional contact with partners from different sectors,
engaging in collaboration®. Thirdly, organizations are more frequently utilizing public
funds, with these funds constituting an increasingly significant portion of the overall

budget for all organizations, including a substantial portion from foreign sources®.

The development of NGOs is closely linked to the general development of the
state, the emergence of new trends, inventions, and new technologies. Nowadays,
organizations often operate in the fields of environmental protection and the digital
revolution, which is no longer just a theoretical concept or a vision from Philip K.
Dick's novels but a reality. External changes imply the need for internal changes
within these organizations. NGOs are not only expected to address theoretical aspects
of environmental or technological changes, but also to implement solutions in their
activities.

This paper serves as a collection of best practices, illustrating the activities of
Polish non-governmental organizations in the areas of ecological initiatives and
digital transformation. These practices are developed based on specialized literature.

1. Good practices related to digital transformation

! E. Bogacz-Wojtanowska, Wspéldzialanie organizacji pozarzqdowych i publicznych, Monografie i
Studia Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2011, str. 11-12.

’E. Bogacz-Wojtanowska, Zarzqdzanie organizacjami pozarzqdowymi na przyktadzie stowarzyszen
krakowskich, WUJ, Krakow 2006, str. 27-30.

3 Beata Charycka, Marta Gumkowska, Julia Bednarek, Kondycja organizacji pozarzqdowych Trendy
2002-2022, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2022, str. 16-19.

4 Ibidem, str. 17.

5 Ibidem, str. 17.
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In essence, the majority of digital transformations begin with grand aspirations for a
substantial change. However, a significant portion of organizations never achieves
these aspirations because they are unable to meet them. This is due to the
confrontation with a reality that does not meet their expectations. As experiences from
various organizations demonstrate, not only in the non-profit sector but primarily in
business, disappointment arises from insufficient discipline in the development and
implementation of digital strategy®. Therefore, it is worthwhile to initiate digital
transformation with the following best practices, allowing for a more rational
approach to the subject.

1.1.Digital competence of employees

In the context of digital transformation, one of the more crucial aspects is the
skills of the workforce. Without them, complete transformation would not be possible.
New technologies represent the economic sector that is developing the fastest among
all. That is precisely why the continuous improvement of digital skills among Poles
becomes so essential’. Firstly, this directly enhances their positions in the job market,
increasing the comfort of their lives. Secondly, it can indirectly impact the digital
transformation of the non-governmental organization itself. The skills of an employee
influence their effectiveness, translating into the organization itself.

According to Lukaszuk, the role of the human should be at the forefront of the debate
on the digital world. Digital and media literacy are crucial, "soft" factors that
condition the effectiveness of digitization itself. Without "digital citizens," e-
administration services will not gain acceptance in Poland, and due to a lack of
employee competencies, the digitization of businesses will also face challenges®.
Consequently, adapting non-governmental organizations to the new reality will also
be impossible. Therefore, if the third sector wishes to participate in digital
transformation, it should primarily focus on enhancing the skills of its employees.

1.2.Electronic document circulation

® D.W. Dudata, Transformacja cyfrowa w organizacjach non-profit. Strategia cyfrowa, ngo.pl,
https://publicystyka.ngo.pl/transformacja-cyfrowa-w-organizacjach-non-profit-strategia-cyfrowa
(dostep: 5.01.2024).

" A. Lukaszuk, Problematyka kompetencji cyfrowych kadr administracji publicznej jako istotnego
czynnika procesu transformacji cyfrowej jednostek samorzqdu terytorialnego w Polsce, [w:] Studia
Prawnoustrojowe 58, UWM, Rzeszéw 2022, str. 288.

8 Ibidem, str. 297.
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In today's times, an increasing number of entrepreneurs are opting for or
considering a shift from paper documentation to specialized systems for electronic
document workflow. This stems from the desire to save not only money and time but
also paper®. To gain access to such a workflow, it is sufficient to equip the
organization with a closed workspace, known as an Intranet. Intranet, the internal
network of a company or organization, serves various purposes. Primarily, it
facilitates communication between teams and individual members, but it can also
significantly streamline many employee processes. The tools encompassed by this
concept should fulfill informational, organizational, and business functions. The larger
the company, the more challenging it is to create a tailored corporate network.
However, there is no need to design everything from scratch to ensure a secure
electronic document workflow within the company®®. Certainly, it can be done, but
just as well, one can use programs that are already available on the market.
Considering the latter option will significantly expedite and facilitate the transition
from traditional to electronic document workflow.

2. Good practices related to sustainable development

Sustainable development is an economic doctrine that envisions maintaining
the quality of life at the level of current civilizational development. The concept of
sustainable development aims primarily to address the issues of the contemporary
world. It originated within the activities of the World Commission on Environment
and Development, known as the Brundtland Commission, established in 1983. Based
on the document "Our Common Future" (UN), it was asserted that sustainable
development is one in which the needs of the present generation can be met without
compromising the ability of future generations to meet their own needs. It was
recognized then that civilization had reached a level of prosperity that could be

sustained by respecting environmental and climate resources™?.

2.1 Reconditioned ink

What are regenerated products? For example, these are inks that are
professionally processed on a production line. During their processing, elements
recovered from used consumables are utilized. The goal of regenerated inks is to

° B. Szymanska, Prawo a elektroniczny obieg dokumentow, archman.pl, https://archman.pl/prawo-a-
elektroniczny-obieg-dokumentow/ (dostep: 5.01.2024).

10 M. Puchalski, Elektroniczny obieg dokumentéw — wszystko, co musisz wiedzieé, alterity.pl,
https://alterity.pl/najnowsze-artykuly/elektroniczny-obieg-dokumentow/ (dostep: 5.01.2024).

11 B, Zakrzewska, Zréwnowazony rozwdj a jako$¢ zycia, organizacja i zarzadzanie, 2019, str. 38.
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ensure that the print quality they offer does not differ from the original consumable
material. Firstly, used inks and toners are not wasted, and secondly, the processing of
these products consumes 50% less electrical energy compared to the production of
entirely new consumable material*2. Manufacturers of regenerated ink play a crucial
role in promoting a circular economy—a economic system aimed at waste elimination
and continuous resource utilization. By supporting these companies, you contribute to
a more sustainable future. Therefore, investing in regenerated ink cartridges is not
only a wise business move but also a responsible environmental choice®?. It is
therefore worthwhile to introduce regenerated ink into the operations of your
organization. Not only can you save on costs, especially when your organization
produces a significant amount of paper, but it will also be an environmentally friendly
initiative.

2.2 The 3 times R principle

The most significant benefit for the environment is the reduction of excessive
consumption and promoting multiple uses, i.e., identifying a product as waste as late
as possible. Finally, their rational use allows for a reduction in environmental impact
associated with obtaining a product from primary raw materials and the accumulation
of mentioned waste'®.

Environmental responsibility has become a significant aspect of business activities
worldwide. In an effort to meet market expectations and the awareness of consumers,
an increasing number of companies are implementing practices aligned with the
principles of the circular economy (CE). To enhance the level of circularity, the three
highest levels of the waste hierarchy (in line with the EU directive) are crucial: waste
reduction, reuse, and recycling. Examples of actions facilitating the reduction of the
climate impact of products and the provision of climate-friendly products include an
increased utilization of secondary raw materials in production, designing products
with repair, reuse, and recycling capabilities. The European Commission estimates
that currently only 12% of resources in the EU come from recovered materials.
Meanwhile, the authors of the economic report "The Circular Economy — A Powerful
Force for Climate Mitigation" indicate that the circular economy can reduce emissions
from industry in the EU by 56% by 2050%°.

12 gctivejet, czyli jak byé eko i korzystaé z tuszéw fabrycznie regenerowanych, dodrukarki.pl,
https://www.dodrukarki.pl/blog/activejet-czyli-jak-byc-eko-i-korzystac-z-tuszow-fabrycznie-

regenerowanych (dostep: 8.01.2024).
13P. Tovmasyan, K. Puszcz, A. Lazowski, Poradnik ekologiczny. Jak tworzy¢ zielone miejsca pracy w

NGO, Spéldzielnia Socjalna Zielone Slaskie, str. 41.

14 Fko biuro, czy nasze biura sq ekologiczne?, OfficeWariors,pl, https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-
content/uploads/attachments/news/EKObiuro_raport OfficeWarriors 2011.pdf (dostep: 10.01.2024).
15 Zasada 3R. Czyli: Reduce, Reuse, Recycle, stenarecycling.pl,
https://www.stenarecycling.com/pl/aktualnoci-publikacje/informacje-inspiracje/artykuy-i-

ebooki/tydzien-3r/ (dostep: 10.01.2024).
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Summary

The 21st century poses numerous challenges for various entities in public life,
and associations and foundations are no exception. Currently, one of the most crucial
topics is ecology, which increasingly affects various aspects of our lives. This paper
focuses on best practices in environmental protection and digital transformation,
presenting straightforward solutions that can enhance the efficiency of non-
governmental organizations.

In summary, the text highlights environmental benefits stemming from the reduction
of excessive consumption through the reuse of products. Special attention is given to
regenerated products, such as inks, professionally processed to utilize elements
recovered from used consumables. This not only contributes to waste minimization
but also reduces electricity consumption during production. The authors emphasize
the crucial role of regenerated ink manufacturers in promoting a circular economy. In
the context of digital transformation, the advantages of electronic document workflow
systems are discussed, which not only expedite processes and save time but also
contribute to paper consumption reduction. Introducing Intranet as an internal
network for organizations can enhance communication and streamline employee
processes. Developing digital competencies among employees is also highlighted as a
crucial aspect of successful digital transformation. The text underscores that by
enhancing employees' digital skills, we contribute to improving their market position
and the overall efficiency of the non-governmental organization.

Implementing these best practices brings benefits not only within the organization,
but can also have a positive impact on the external environment.
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I[TOAQNIA

Ot un kuPepvntikég opyavaoelg (MKO) opiloviar coppmva e To TOAOVIKO diKoto
OG VOUIKA TPOCHOTO 1) OPYUVAOTIKEG LOVADES TTOV OEV £YOVV VOUIKT] TPOCOTIKOTNTA,
dev gtval opeic Tov dNUOGIOL YPNUOTOTIGTOTIKOD TOUEN KATA TV £VVOL0, TOL VOOV
nepl ONUOGLOV OIKOVOLUKMV KoL TOV OTOLMV Ol dpacTNPLOTNTES OEV Elvarl
TPOCAVOTOMGIEVES GTO KEPAOG. ZTNV KOTNYOpia ovTh TEPhapPdvovtal To 1opvpaTo.
KOl Ol EVOGELS, O10KPIVOVTAG TEC E0KA O TO TOAMTIKA KOULOTO, TIC GUVOIKOMOTIKEG
OPYAVAGELS, TIG EPYOSOTIKEG OPYOVACELS, TIG EMAYYEALUATIKES AVTOSIOIKNGELS KOt TOL
1SpopoTa mov £xovy cuotadel amd molTikd koppatall. O dpog «un kvPepvnTikéc
0PYAVAGELS» GTNV TOAWVIKT PipAoypapio xpnoLomoteital EVOAAAKTIKA LE TOV OPO
KOPYAVOGELS TOL TPITOL TOREM». O AYOTEPO GLYVE XPNGUYLOTOOVEVOS OPOG lvarl
CKOWMVIKEG OPYOVAGELS», AGY® TNG GVUVOECNS TOV LE TNV TEPI00 TOL TPOLYLATIKOV
coctaMopovZ,

O tpitog Topéag dradpapatilel onuovtikd poro otV Kovoviky) {on, Tapéyovtag Evay
YDOPO OOV 01 TOATEG LTOPOVV VAL EXNPEACOVY TOV TOTO SIOUOVIG TOVG HEG® TNG
dopydveons dtpdpwv exkdnimcemv 1 dpdoewv. Tig televtaieg 600 dekaetieg otV
[ToAwvia, opiopéveg tdoelg yapakmmpilovv tic MKO. Tpatov, mapoatnpndnke adénon
TOV aplOLOD TOV EYYEYPAUUEVOV 0PYOVOGE®Y, 0 0Ttoiog avéndnke and 41.500 to
2002 og 138.000 10 20215, Agbhrepov, ot evoeic kar o 18pOpaTa Statnpody GAo Kat
TEPIOCOTEPO MEPIOTAGLUKEG EMAPES LLE ETALPOVS OO SLOPOPETIKOVS TOUEIS,
ovupsTéyovTac o€ cuvepyacisc . Tpitov, ol 0pyavAGEIS YPNGLOTOOVV GLYVOTEPD.
INUOGLOVG TTOPOLG, LLE TOLG TOPOLS AVTOVS VAL ATTOTEAOVV OAOEVA KOl CLLALVTIKOTEPO
HUEPOG TOV GLVOALKOD TPOVTOAOYIGLOV OAWV TWV OPYOVAOCEWDV,
GUUTEPILOUBAVOLEVOD GHULAVTIKOD PEPOVG amd Edvec Tyéct.
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H avéantuén tov MKO cuvdéetat 6teva pe T YeVIKN avAmTuén Tov KPATOVG, TV
EUPAVION VE®V TACEWMV, EPEVPEGEMV KO VEOV TEYVOLOYLDV. ZNUEPA, Ol OPYUVOGELS
dPOGTNPLOTOLOVVTOL GLYVE GTOVG TOUELS TG TPOOTAGING TOV TEPIPAALOVTOC Kot TNG
YNOIKNG EMOVAGTAONG, 1) OTToia 0eV ivan TALOV amAdg pia BewpnTikn Evvola 1 Eva,
opapa ond o podistoprpata tov Philip K. Dick, aAld pia mpaypotikdétta. Ot
eEMTEPIKEG OAAAYEG GLUVETAYOVTOL TNV OVAYKT Y10 ECOTEPIKEG AAAAYEG OTO ECOTEPIKO
avTOV TV opyavicpmv. Ot MKO dev avapévetal va aoyoAnfovv pdvo pe Tig
Be@PNTIKES TTLYEC TV TEPIPUAALOVTIK®V 1 TEXVOAOYIK®OV AALAYDV, AAAE KOl VO,
EPAPLOCOVY AGELS OTIG OPASTNPLOTNTES TOVG.

To mapdv £yypago xpNoIUEVEL WG GLAAOYY BEATIOTOV TPUKTIK®V, OTEIKOVILOVTAG TIG
JPACTNPLOTNTES TOAWVIKAOV LT KLBEPVNTIKOV 0PYOVOGEDMYV GTOVG TOUELG TOV
OIKOAOYIKAOV TPMTOPOVAMV KO TOV YNOLOKOD LETAGYNUOTIOU0D. O1 TPUKTIKES AVTES
avantoccovtol pe Bdon v eEedikevpévn Piloypaeia.

1. KoAég mpakTikés mov 6yeTilovTal PLE TOV Y PLOKO PHETAGYLATICNO

2TV ovcia, 1 TAELOVOTNTO TOV YNOLUKOV LETACYNUATICUAOV EEKIVE e PLEYOAES
QUA000&lES Y ol OVGLGTIKY 0AAAYT. Q0TOG0, £va SNUOVTIKO HEPOG TOV
OPYOAVIGUAOV OEV EMTVYYAVEL TOTE AVTEC TIG PLA0O0EIES, emeldn dev elvar og BEom va
TIG EKTANPDOGEL. AVTO OQEIAETOL GTNV OVTILETOTION HUIOG TPOYLATIKOTNTOG TTOL OEV
OVTOTOKPIVETOL OTIG TPOGOOKIEG TOVG. OTMC KATASEIKVYOVV Ol EUTEPIES 0md
SAPOPOVG OPYAVIGLOVG, Ol LOVO GTOV [N KEPOOGKOMIKO TOUEN, AALL KVPIMOS OTIG
EMUYEIPNOELS, 1] OTOYONTELGT TPOKVATEL A0 TNV AVETAPKT Teapyio 6TV ovamTuEn
KO EQAPLOYN TN YNELokhg otpatnyiknic . Qc ex tovtov, a&ilel va Egkivioet o
YNOLOIKOG LETAGYNUATIOUOG LE TIG AKOAOVOES PEATIOTEG TPAKTIKEG, EMTPEMOVTOS L
710 opBoroyiKn TPOoGEYYIoN TOL BENATOC.

1.1.¥nouwkn endpkela Tov Pyaopévav

210 TAOIG10 TOVL YNELOKOD PETAGYNUATICHOV, o amd TIG o KPIoIUES TTLYES Elvar ot
0e10TNTEG TOL £PYNTIKOD dLVOIKOV. XW®PIG AVTEG, O TANPNG LETACYNUATIGULOG Oev B
Nrav ePKtoc. O1 vEEG TEYVOAOYIEC AVTITPOCMTEVOVY TOV OTKOVOUIKO TOUEN TTOV
avanmTOGGETOL TOYLTEPO AtO OAOVG. AvTOHG aKkpPdG etvan 0 Adyog Yo Tov omoio N
ocvvens Pertioon Tov ynolokav de&lottov tov [loAwvov kabictatal t0co
onuavtici. TIpdtov, avtd evicyvet dpeca Tic BEGEIS TOVG GTNV 0yopd epyaciag,
av&avovtag v dveon g Long Tovg. Agvtepov, UTopel va ETNPEAGEL EPUUECH TOV
YNOLIKO LETAGYNUATIGUO TNG 10106 TNG U1 KVPEPYNTIKNG 0pyavmons. Ot de&10TnTeg
evog epyalopévou emnpedlovyV TV mOTEAEGUATIKOTNTA TOV, LETAPPALOVTOS TNV GTNV
O v opybvao.

Xoupova pe tov Lukaszuk, o porog tov avBpdmov Ba mpénel va Bpioketol 610
TPOCKNVIO TNG GLITNONG Yo TOV YNeloko KOGpHo. H ymetaxn modeio kot 1 wondeio
oto péca eival Kpioot, «paAakoi» mopdyovteg mov eEapTovy TV
AmoTEAECHATIKOTNTA TG 1O10C TNG YNnlomoinong. Xwpig «ynelakos ToMTEG», Ot
VAN PEGiEC NAEKTPOVIKTG dtoiknomg dev Ba THyovv amodoyng oty [oAwvia, evd Ady®
™G EAAELYNG IKOVOTHTOV TOV PYALOUEVMV, ] YNOLOTOINGT TV ETLXEPNGEMY Oa
avtetonicst eniong mpoxkoect. Katé cuvénsia, 1 mpocappoyn Tov pm
KUPBEPVNTIKOV 0pyavAGEDV 0N VEQ TpayUaTIKOTN T Oat gfvon emiong advvar).
Enopévmg, edv o tpitog Topéag embupel vo GUUUETAGYKEL GTOV YNOLKO
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LETAGYNUOTIGUO, O Tpémet Vol eMKeVTPMOEl TPOTIGTWS GTNV VioYLON TOV
de&0TNTOV TOV EPYOLOUEV®VY TOV.

1.2.HAekTpoviki] dwokivnon €yypaoov

21 onuepwn €moyn, Evag o&avouevog aplipog entyelpnuatiov emAEyel 1| e€etdlet
™ HETAPaoN omd TNV EVTVTN TEKUNPIOGOT 08 EEEIOTIKEVIEVO GUGTILOTO NAEKTPOVIKTG
dwakivnong eyypdomv. Avto amoppéetl amd v embopio eEotkovounong oyt Lovo
YPNUETOV Ko YpOVoL 0ALG Kat yapTiodt. Tio va amokthcel kaveic tpdsPoon oe pia
TéTO10 POT| Epyaciog, apkel vo eEOTAIGEL TOV OpyaVIGUO e Evay KAEIGTO YDPO
epyaoiag, yvooto og Intranet. To Intranet, To ecwteptkd dikTLO pi0G ETAPEING 1) EVOG
opyoaviopov, e&umnpetet dSdpopovg okomovc. [pwtictme, dievkoAdvel TV
emkovovio Heta&h opddmv Kot LELOVOUEVOV HEA®V, OALE PTOpEL EMioNg Va
Bedtudoel onpoavtikd moArEg dadikacies towv epyalopévav. Ta epyaleio mTov
TEPAAUPAVEL VTN M EVVOLL TPETEL VAL EKTANPADOVOLY TANPOPOPLUKES, OPYOVOTIKES
Ko EmryepnpoTikeég Aettovpyles. Oco peyorvtepn givon n etoupeio, 1060 To SHGKOAO
etvat vo dnpovpyn et éva Tpocaprocpévo etaptkd diktvo. Qotdco, dev ypetdleTon
Vo GYEOACETE TAL TAVTO ATt TO UNOEV Yo VoL EQCPAAIGETE Lo AGPAAT] poT| EpYAGiog
NAEKTPOVIK®V £yYpapv evid e starpeiac?. Tiyovpa, pmopei va yivel, adld
e&loov kald, pumopel Kavelg va yp1CILOTOMGEL TPOYPAULTE TOV fvar 110n daféctpa
omv ayopd. H e&étaon g televtaiog emAoyng Oa emtaydvel Kot Bo Stevkoivver
ONUOVTIKA TN LETAPOON O TNV TOPASOGLOKT GTH PO EPYOCING NAEKTPOVIKADV
EYYPAPOV.

2. KoAég mpaktikég mov oyetifovral pe ™ froociun avartoin

H Biooun avantoén eivar éva otkovopkd d0ypa mov TPoPAETEL T d1aTHPNCT TNG
noldTNTOG (NG 0T0 eminedo TG TPEYOVOAG TOMTICUIKNG avamTuéne. H évvola g
Budoiung avantuéng amookonel Kupimg GTNV AVTILETOMTIGT TV TPOPANUAT®V TOV
oLYypovoL kdcpov. [Ipoékuye oto TAaiclo Tewv dpactnplot)tev g [aykoouiog
Emutponng yia 1o [epiBdArov kot v Avantoén, yvootig wg Emtponn Brundtland, n
omoia cvotddnke To 1983. Mg Bdon to £yypago «To koo pag périovy (OHE),
vrootnpiyOnke 6t 1 Prodoyn avarntvén sivor ekeivn katd v omoia ot avAayKeg TG
ONUEPIVG YEVIAG UTOpOVV Vo tKavomoinBohv ympic va dlaxvBedeTon 1) tkavodTnTo TOV
LEALOVTIKAOV YEVEDV VO LKOVOTTOMGOLV TIG SIKEG TOVS OVAYKES. Avayvmpiotnke TOTE
011 0 ToMTIoUOG lXE PTAGEL G éva eminedo gunuepiog Tov B Lropovoe va
Sratnpn0ei pe cePoopd 6Tovg TEPIPUALOVTIKODGS Kot KApoTIKoVG TOpovgH,

2.1 Avokotepyaopévo peAdvL

Tt elvan ta avaryevvmuéva mpoiovta; o mapdderypo, mpdkettal yio LEAGvVIL OV
vroPaiiovion o emayyelpotikn enegepyacio og o ypapun topaywyns. Kotd m
dupkela g emeepyaciog Tovg, a&lomolovVTaL GTOLXEID TTOL OVAKTAOVTOL 0T
YPNOLOTOUEVA OVOADGILA. ZTOYOG TMV OVOYEVVIUEVOV HEAAVIDV Eival vol

o POMOTEL OTL 1] TOLOTNTO EKTOTMOONG TOV TPOSPEPOVY OEV SLAPEPEL OO TO APYIKO
avaA®opo LAKO. ITpdTov, To ypnoipomoinpéva peAdvia Kot TOvep 0eV GTATAAOVVTOL
Kot OeVTEPOV, N EMEEEPYATIA AVTMOV TOV TPOIOVI®OV KoTavardvel 50% Aydtepn
NAEKTPIKY EVEPYELX GE GVYKPLON LLE TNV TOPOAYMOYT EVIEADG VEOL AVOADGILOV
vikod ., Ot kaTackevaoTés avaysvvnuéveoy pelovidv Stodpapotilovy kpicipo poro
oTNV TPOMONGN HI0C KUKAIKNG OIKOVOUING - EVOG OTKOVOULKOD GUGTHIOTOS TTOV
oToYEVEL TNV e£dAeyYN TV amofATOV Kot TN cuveyn aglonoinon twv Topwv.
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Ynootpilovtog avtég Tig etanpeies, cvuPaiiete og Eva o PO HEAAOV.
Enopévmg, n emévdvon oe avayevvnuéva doyeia peadvng oev ivor povo o GUVETNH
EMYEPNUOTIKY Kivnon aAAd kot pio veevBovn mepiBodiovtic emdoyn, Enopévac,
a&ilel va eloaydyete avayevvnuéVo HEAGVL OTIG Attovpyieg Tov opyaviopol cog. Oyt
LOVo pmopeite va eE0IKOVOUNGETE KOGTOG, E101KA OTAV O 0PYAVIGUOG GOG TOPAYEL
ONUOVTIKN TOGOTNTA YopTIoV, 0AAE Ba eivon emionc o TpOTOPOLAIN PLAMKY TPOG TO
nePPAALOV.

2.2 H apynq tov 3 gopés R

To onuavtkdtepo 6@eL0g Yo To TEPPAALOV givan 1 petmon g vTepPorkng
KOTOVAA®GNG KO 1) TPODONGT TV TOALATADY YPNCEDYV, dSNANOT O TPOGIOPICUOG
eVOG TPOi6VTOg ¢ amdPANTOL 660 TO duvaToHY To apyd. Tédog, 1 opBoroyikn xprion
TOVG EMTPENEL T HElMOT TOV TEPIPAALOVTIKDOV EMATOCEDV TOV GLVIEOVTUL LLE TNV
AmOKINON EVOG TPOTOVTOG OO TPWTOYEVEIS TPATEG VAEG KL TI) GLGCOPEVGT TOV
avapepOUeVoV amoPAToviE.,

H mepiBariiovtikn ev0OVN €xel KOTAOGTEL GNUAVTIKE TTUYN TOV ETLYEPTLOTIKOV
dPACTNPLOTHTOV TOYKOOUIWS. X& o Tpoomdiela vo avTamokptBovy 6TiG TPOsdoKieg
NG ayopdc Kol TNV €0oucHNTOTOINGT TV KATAVOA®TOV, £VOS AVENVOLEVOS aplOOg
EMYEPNCEDV EQAPUOLEL TPAKTIKES EVOVYPAUMGUEVES LLE TIG APYES TNG KUKAIKNG
owovouiag (KO). I'a va gvioyvbet 1o eninedo g kukhkdTnTog, To Tpic VYNAOTEPO
emineda g tepapyiog TV amofAtev (cdpeova pe v odnyia g EE) sivon {otikng
onpaciog: n pelwon Tov amofANT®V, 1| ETOVAYPGYLOTOINCT Kot 1] AVOKVKAMOT).
[Mopadeiypato dpdoemv mov SIEVKOADIVOLV TN UEIMOT] TOV KALATIK®OV ETTTOCEDY
TOV TPOIOVIMV KOl TNV TOPOYT TPOIOVIMV GIMKAOV TPOog TO KA Teptlappdvouy tnv
aLENUEVT APNON OEVTEPOYEVDV TPMOTWV VADV GTNV TAPAYWYT], TO GYEIUCUO
TPOIOVTOV e OLVOTOTNTEG EMCKELNG, ELAVOYPNGILOTOINGNG Kot avakVvkAwong. H
Evponaixn Enttponn extipd 61t ent tov mapdvtog povo 1o 12% tov ndpwv oty EE
TPoépyeTal amd avokTNUéva VAKA. Ev to petadd, o1 GUVTAKTEG TNG OIKOVOLIKNG
éxBeomg «H xukAikn| otkovopia - pa 1.oyvpn SLVAUN Y10 TOV HETPLOUGUO TOV KAILOTOC)
avaPEPOLV OTL 1] KUKALKT] OIKOVOLIOL UTTOPEL VO LELOGEL TIG EKTOUTES O TN
Bopmyavio oty EE kot 56% £m¢ to 205012,

Hepitnyn

O 21o¢ aumvag Béter moAvdp1OpEG TPOKANGELS YOl TIG SLAPOPES OVIOTNTEG TOV
onpocov Piov, kot ot evadcelg Kot Ta Wpvpata dev amotelovv e€aipeon. Eni tov
TapoOvTog, £va omd ta o Kpiowa Oépata eivon  otkoAoyio, 1 omoia exnpedlel OA0
Kol TEPLETOTEPO O18POpES TTLYES TNG LM Hoc. To mapdv £yypapo emkevIpOVETAL
oT1G BEATIOTEC TPOAKTIKES GTOV TOUEN TNG TPOSTOGIOG TOL TEPPAAAOVTOG Kol TOL
YNOLOIKOO HETAGYNUATIGHOD, Topovctdlovtag amiég AVGELS TOV UmopohV va.
EVIOYVGOVYV TNV OTOTEAEGLATIKOTNTO TV U] KUPEPVITIKOV OPYOAVOGEMV.

YVVOTTIKG, TO KEIPEVO avadEIKVOEL TO TEPPUAAOVTIKA OPEAT TTOV ATOPPEOVY AT TN
peiwon g vepPOAKNG KATOVAADGONG LEGM TNG ETAVOYPNGLLOTOINOTG TOV
npoidvtav. [dtaitepn mpocoyn divetar ota avayevvnuéva tpoidovia, OTms To LEAGVLO,
Ta omoia vroPailovial 6€ ey yEALATIKY Eneepyacio yia T yp1on oTolxElwv Tov
OVOKTAOVTOL OO TO XPNCIULOTOUEVO. AVOADGLA. AVTO O)L LOVO GUUPAAAEL TNV
eloyrotomoinom TV amofANTOV, aAld Kol ot HEIMOT TG KATAVAAWDGNG NAEKTPIKNG
evépyelog Katd tnv mopaymyn. Ot cuyypapeic vroypappilovv Tov kpicipo poro twv
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KOTOGKELOGTAOV OVOYEVVILEVOV LEAOVIDY GTIV TPOMON O TNG KUKAIKNG OUKOVOLIOG.
370 TAOIG10 TOV YNELOKOD LETAGYNUATICHOV, GVINTOVVTIOL TO TAEOVEKTILOTOL TWV
CLGTNUATOV NAEKTPOVIKNG POTG EPYACLAOV EYYPAP®V, TO 0Ol Ol LOVO mTayHVOLV
T1G dradKaoieg Kot eE0tkovouoHV ypovo, oAAG cLUBAAAOLY Kal oTN PeimoN TG
Katavdiwong xaptiov. H eilcaymyn tov Intranet wg esmteptkov S1KTHOL Y10, TOVG
0PYOVIGLOVG Uopel var BeATuDoEL TNV emkovovio Kot vo eE0pOoloyNoEL TIg
dwdkacies v epyalopévov. H avantuén ynelokov ikavotitov HETOED TV
epyalopévmv emonUaiveTon ETIONG MG KPIGIUN TTUYN TOV EXTLYNUEVOL YNELUKOD
petacynpotiopov. To keipevo vroypappilet 0Tt pe TV evioyuon TOV Yneloukmv
de&omtav Tov epyalopévev copfailovpe ot Bertioon g BEong Tovg oty ayopd
KOl GTY] GUVOAIKTY] OTOTEAECUATIKOTNTO TNG U1 KUBEPVNTIKNG OPYAVOONC.

H epappoyn avtdv tov BEATIGTOV TPAKTIKOV 0moPEPEL 0QEAN 0L LOVO GTO
E0MTEPIKO TOV OPYOVIGHOV, OAAG UTopel emiong va £xel BeTKd avTiKTLUTO GTO
eEotepcd meptPaAlov.
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INSTYTUT ROZDZIENSKIEGO
POLONYA

Sivil toplum kuruluslar1 (STK'lar) Polonya hukukunda tiizel kisilige sahip olmayan,
Kamu Finansmani1 Kanunu anlaminda kamu mali sektorii kurulusu olmayan ve
faaliyetleri kar amaci giitmeyen tiizel kisiler veya orgiitsel birimler olarak
tanimlanmaktadir. Bu kategori, 6zellikle siyasi partiler, sendikalar, isveren orgiitleri,
meslek oOrgiitleri ve siyasi partiler tarafindan kurulan vakiflardan ayirarak vakiflari ve
dernekleri icerir!l. Polonya literatiiriinde 'sivil toplum kuruluslar' terimi ‘igiincii
sektor kuruluslart' terimi ile birbirinin yerine kullanilmaktadir. Daha az siklikla
kullanilan terim ise reel sosyalizm donemiyle baglantis1 nedeniyle 'sosyal
orgiitler'dir2l,

Uciincii sektor, sosyal yasamda dnemli bir rol oynar ve vatandaslarin gesitli etkinlikler
veya faaliyetler diizenleyerek yasadiklar yeri etkileyebilecekleri bir alan saglar.
Polonya'da son yirmi y1lda STK'lar1 karakterize eden bazi egilimler ortaya ¢ikmustir.
[lk olarak, 2002 yilinda 41.500 olan kayitli kurulus sayis1 2021 yilinda 138.000'e
yiikselmistir[%. Ikinci olarak, dernek ve vakiflar farkli sektorlerden ortaklarla zaman
zaman temas kurarak ortakliklara katilmaktadir[4. Ugiincii olarak, kuruluslar kamu
kaynaklarin1 daha sik kullanmakta ve bu kaynaklar, 6nemli bir kism1 dig kaynaklardan
olmak iizere, tim kuruluslarin toplam biitgesinin giderek daha dnemli bir boliimiinii
olusturmaktadir.

STK'larin geligsimi, devletin genel gelisimi, yeni egilimlerin ortaya ¢ikisi, buluslar ve
yeni teknolojilerle yakindan baglantilidir. Glinlimiizde kuruluslar genellikle ¢evrenin
korunmasi ve artik sadece teorik bir kavram ya da Philip K. Dick'in romanlarindan bir
vizyon degil, bir ger¢eklik olan dijital devrim alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Disgsal degisimler, bu kuruluslar i¢inde i¢sel degisimlere ihtiya¢ duyuldugu anlamina
gelmektedir. STK'lardan sadece ¢evresel veya teknolojik degisimin teorik yonleriyle
ilgilenmeleri degil, ayn1 zamanda faaliyetlerinde ¢oziimleri uygulamalar1 da
beklenmektedir.

Bu ¢aligma, Polonyali STK'larin ekolojik girisimler ve dijital doniisiim alanlarindaki
faaliyetlerini gosteren en 1yi uygulamalarin bir derlemesi niteligindedir. Bu
uygulamalar 6zel literatiir temelinde gelistirilmistir.

1. Dijital doniisiimle ilgili iyi uygulamalar

Oziinde, dijital doniisiimlerin cogu anlamli bir degisim igin yiiksek hedeflerle baslar.
Ancak, kuruluslarin 6nemli bir kismi1 bu hedeflere asla ulasamaz ¢ilinkii bunlari
gergeklestiremezler. Bunun nedeni, beklentilerini karsilamayan bir gergeklikle karsi
karstya kalmalaridir. Yalnizca kar amaci giitmeyen sektorde degil, 6zellikle de is
diinyasinda ¢esitli kuruluslardan edinilen deneyimlerin gosterdigi iizere, dijital
stratejinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda yetersiz disiplinden kaynaklanan hayal
kiriklig1 s6z konusudur'®. Bu nedenle, dijital doniisiime asagidaki en iyi
uygulamalarla baglamak, konuya daha rasyonel bir sekilde yaklasilmasini
saglayacaktir.

1.1.Calisanlarin dijital yetkinligi
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Dijital doniisiim baglaminda en kritik hususlardan biri isgiiclinlin becerileridir. Onlar
olmadan tam bir donilisim miimkiin olmayacaktir. Yeni teknolojiler, en hizli bliyiiyen
ekonomik sektorii temsil etmektedir. Iste tam da bu nedenle Polonyalilarin dijital
becerilerinin siirekli olarak gelistirilmesi bu kadar 6nemli hale gelmektedir[4. Tlk
olarak, iggiicii piyasasindaki konumlarin1 dogrudan gelistirerek yasam konforlarini
arttirir. ikinci olarak, STK'nin dijital doniisiimiinii dolayl olarak etkileyebilir. Bir
caligsanin becerileri onun etkinligini etkileyerek kurulusun kendisine de yansir.

Lukaszuk'a gore dijital diinya ile ilgili tartigmalarda insanin rolii 6n planda olmalidir.
Dijital okuryazarlik ve medya okuryazarligi, dijitallesmenin etkinligini kosullandiran
kritik, “yumusak” faktorlerdir. “Dijital vatandaslar” olmadan e-devlet hizmetleri
Polonya'da kabul gérmeyecek ve ¢alisan becerilerinin eksikligi nedeniyle isletmelerin
dijitallesmesi de zorluklarla karsilasacaktir®l. Sonug olarak, STK'larin yeni gerceklige
adaptasyonu da imkansiz olacaktir. Bu nedenle, ti¢iincii sektor dijital doniisiime
katilmak istiyorsa, 6ncelikle ¢alisanlarinin becerilerini gelistirmeye odaklanmak
zorunda kalacaktir.

1.2 Elektronik belge ahsverisi

Glinlimiiz diinyasinda, giderek artan sayida is insani kagit dokiimantasyondan 6zel
elektronik dokiiman isleme sistemlerine ge¢gmeyi tercih etmekte veya diisiinmektedir.
Bu durum sadece para ve zamandan degil ayn1 zamanda kagittan da tasarruf etme
isteginden kaynaklanmaktadir™®. Boyle bir is akisina erisim saglamak igin, kurulusu
Intranet olarak bilinen kapali bir ¢alisma alaniyla donatmak yeterlidir. Bir sirketin
veya kurulusun i¢ ag1 olan Intranet cesitli amaglara hizmet eder. Oncelikle, ekipler ve
bireysel liyeler arasindaki iletisimi kolaylastirir, ancak ayni1 zamanda bir¢ok calisan
stirecini de 6nemli 6l¢iide iyilestirebilir. Bu konsepte dahil olan araclar bilgi,
organizasyon ve is islevlerini yerine getirmelidir. Sirket ne kadar biiytikse,
ozellestirilmis bir kurumsal ag olusturmak o kadar zordur. Ancak, sirket i¢cinde
elektronik belgelerin giivenli bir is akigin1 saglamak i¢in her seyi sifirdan tasarlamak
zorunda degilsiniz2%. Elbette yapilabilir, ancak aym sekilde piyasada zaten mevcut
olan programlar da kullanilabilir. Ikinci segenegi gdz 6niinde bulundurmak,
gelenekselden elektronik belge is akisina gecisi biiyiik 6l¢iide hizlandiracak ve
kolaylagtiracaktir.

2. Siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili iyi uygulamalar

Stirdiiriilebilir kalkinma, yasam kalitesinin mevcut kiiltiirel gelisim seviyesinde
tutulmasini 6ngoren ekonomik bir doktrindir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami esas
olarak modern diinyanin sorunlarini ele almay1 amaglamaktadir. Brundtland
Komisyonu olarak bilinen ve 1983 yilinda kurulan Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu'nun faaliyetleri baglaminda ortaya ¢ikmustir. 'Ortak Gelecegimiz' (BM)
belgesine dayanarak, siirdiiriilebilir kalkinmanin, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarin
kargilama kabiliyetinden 6diin vermeden simdiki neslin ihtiyaclarinin
karsilanabilecegi bir kalkinma oldugu savunulmustur. Daha sonra uygarligin, ¢cevre ve
iklim kaynaklarina saygi gosterilerek siirdiiriilebilecek bir refah seviyesine ulastig
kabul edilmistir,

2.1 Geri doniistiiriilmiis miirekkep
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Geri kazamlmus iiriinler nelerdir? Ornegin, bir iiretim hattinda profesyonel olarak
islenen miirekkeplerdir. islenmeleri sirasinda, kullanilmis sarf malzemelerinden geri
kazanilan unsurlar kullanilir. Rejenere miirekkeplerin amaci, sunduklari baski
kalitesinin orijinal sarf malzemesinden farkli olmamasin1 saglamaktir. lk olarak,
kullanilmig miirekkepler ve tonerler israf edilmez ve ikinci olarak, bu iiriinlerin
islenmesi tamamen yeni sarf malzemelerinin {iretimine kiyasla %50 daha az elektrik
tiiketir[22. Rejenere miirekkep iireticileri, atiklar1 ortadan kaldirmay1 ve kaynaklar
stirekli olarak kullanmay1 amaglayan bir ekonomik sistem olan dongiisel ekonominin
tesvik edilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu sirketleri destekleyerek daha
stirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunmus olursunuz. Bu nedenle, geri
doniistiiriilmiis miirekkep kartuglarina yatirim yapmak sadece ihtiyatli bir ig hamlesi
degil, ayn1 zamanda sorumlu bir ¢evresel secimdir*®l. Bu nedenle, kurulusunuzun
faaliyetlerine geri kazanilmis miirekkebi dahil etmeye deger. Ozellikle kurulusunuz
onemli miktarda kagit iiretiyorsa, yalnizca maliyetlerden tasarruf etmekle kalmaz,
ayn1 zamanda c¢evre dostu bir girisim de olur.

2.2 3 kez R ilkesi

En 6nemli cevresel fayda, asir1 tiikketimi azaltmak ve yeniden kullanimi tesvik etmek,
yani bir iirlinii miimkiin oldugunca geg atik olarak tanimlamaktir. Son olarak, rasyonel
kullanimlari, bir iirliniin birincil hammaddelerden elde edilmesi ve rapor edilen
atiklarin birikimi ile iliskili gevresel etkilerin azaltilmasini saglar*4l,

Cevresel sorumluluk, diinya ¢apinda is faaliyetlerinin 6nemli bir yonii haline
gelmistir. Pazar beklentilerini ve tiiketici farkindaligini karsilamak amaciyla, giderek
artan sayida sirket dongiisel ekonomi (CE) ilkeleriyle uyumlu uygulamalari hayata
gecirmektedir. Dongiisellik seviyesini artirmak igin, atik hiyerarsisinin (AB
Direktifine gore) en yiiksek li¢ seviyesi cok onemlidir: atik azaltma, yeniden kullanim
ve geri doniisiim. Uriinlerin iklim iizerindeki etkisini azaltmay1 ve iklim dostu {iriinler
sunmay1 kolaylastiran eylemlere 6rnek olarak, iiretimde ikincil hammadde
kullaniminin artirilmasi, onarim, yeniden kullanim ve geri doniisiim 6zelliklerine
sahip iiriinlerin tasarlanmasi verilebilir. Avrupa Komisyonu su anda AB'deki
kaynaklarin sadece %12'sinin geri kazanilmis malzemelerden elde edildigini tahmin
etmektedir. Bu arada, “Donglisel Ekonomi - iklim azaltimi i¢in gii¢lii bir gii¢” baslikli
ekonomik raporun yazarlari, dongiisel ekonominin AB'de sanayi kaynakli emisyonlar1
2050 yilina kadar %56 oraninda azaltabilecegini belirtmektedirlt>,

Ozet

21. yiizyil, kamusal yagamdaki ¢esitli kuruluslar i¢in sayisiz zorluklar ortaya
koymaktadir ve dernek ve vakiflar da bu konuda bir istisna degildir. Su anda en kritik
konulardan biri, hayatimizin ¢esitli yonlerini giderek daha fazla etkileyen ekolojidir.
Bu makale, STK'larin etkinligini artirabilecek basit ¢oziimler sunarak ¢evre koruma
ve dijital doniisiim alanindaki en iyi uygulamalara odaklanmaktadir.

Ozetle makale, iiriinlerin yeniden kullanimi yoluyla agir1 tiiketimin azaltilmasinin
cevresel faydalarin1 vurgulamaktadir. Kullanilmis sarf malzemelerinden geri
kazanilan bilesenleri kullanmak i¢in profesyonel olarak islenen miirekkepler gibi geri
kazanilmuis tUriinlere 6zellikle dikkat ¢ekilmektedir. Bu sadece atiklarin en aza
indirilmesine degil, ayn1 zamanda tliretim sirasinda elektrik tiiketiminin azaltilmasina
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da yardimci1 olmaktadir. Yazarlar, rejenere miirekkep tireticilerinin dongiisel
ekonomiyi desteklemedeki kritik roliiniin altin1 ¢iziyor. Dijital doniisiim baglaminda,
sadece siiregleri hizlandirmak ve zamandan tasarruf etmekle kalmayip ayni zamanda
kagit tiiketimini azaltmaya da yardimci olan elektronik belge is akisi sistemlerinin
avantajlari tartisilmaktadir. Intranet'in kuruluslar i¢in bir i¢ ag olarak kullanilmasi
iletisimi gelistirebilir ve ¢alisan siireclerini diizene sokabilir. Calisanlar arasinda
dijital yetkinliklerin gelistirilmesi de basarili bir dijital doniistimiin kritik bir yonii
olarak vurgulanmaktadir. Belgede, calisanlarin dijital becerilerini gelistirerek
pazardaki konumlarini ve STK'nin genel etkinligini iyilestirmeye katkida
bulundugumuz vurgulaniyor.

Bu en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesi sadece kurum icinde fayda saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda dis ¢evre lizerinde de olumlu bir etki yaratabilir.
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INSTYTUT ROZDZIENSKIEGO
POLSKA

Organizacje pozarzagdowe (NGO) definiowane sg w polskim prawie jako osoby
prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajagce osobowosci prawnej, niebedace
jednostkami sektora finansoéw publicznych w rozumieniu ustawy o finansach
publicznych, ktorych dziatalno$¢ nie jest nastawiona na osigganie zysku. Kategoria ta
obejmuje fundacje 1 stowarzyszenia, odr6zniajac je w szczegolnosci od partii
politycznych, zwigzkéw zawodowych, organizacji pracodawcow, samorzadow
zawodowych oraz fundacji utworzonych przez partie polityczne!”. Termin
,organizacje pozarzadowe” w polskiej literaturze uzywany jest zamiennie z terminem
,organizacje trzeciego sektora”. Rzadziej uzywanym terminem sg ,,organizacje
spoteczne”, ze wzgledu na jego zwiazek z okresem realnego socjalizmu[?].

Trzeci sektor odgrywa wazng role w zyciu spolecznym, zapewniajac przestrzen, w
ktérej obywatele moga wplywac na to, gdzie zyja, poprzez organizacj¢ roznych
wydarzen lub dziatan. W ciggu ostatnich dwoch dekad w Polsce organizacje
pozarzadowe charakteryzowaty pewne trendy. Po pierwsze, nastapil wzrost liczby
zarejestrowanych organizacji, ktora wzrosta z 41 500 w 2002 r. do 138 000 w 2021
r13] . Po drugie, stowarzyszenia i fundacje coraz czesciej utrzymujg sporadyczne
kontakty z partnerami z roznych sektoréw, uczestniczac w partnerstwach!*. Po
trzecie, organizacje coraz czesciej korzystaja z zasobow publicznych, ktére stanowig
coraz wigkszg cze$¢ catkowitego budzetu wszystkich organizacji, w tym znaczng
cze$é ze zrodet zewnetrznychl!,

Rozwdj organizacji pozarzadowych jest $cisle powigzany z ogdélnym rozwojem
panstwa, pojawianiem si¢ nowych trendéw, wynalazkéw 1 nowych technologii.
Obecnie organizacje czg¢sto dziataja w obszarach ochrony srodowiska 1 rewolucji
cyfrowej, ktora nie jest juz tylko teoretyczng koncepcja lub wizjg z powiesci Philipa
K. Dicka, ale rzeczywisto$cig. Zmiany zewngtrzne pociagaja za soba potrzebe zmian
wewnetrznych w tych organizacjach. Od organizacji pozarzadowych oczekuje si¢ nie
tylko zajmowania si¢ teoretycznymi aspektami zmian srodowiskowych lub
technologicznych, ale takze wdrazania rozwigzan w swoich dziataniach.

Niniejszy dokument stuzy jako zbidr najlepszych praktyk, ilustrujacych dziatania
polskich organizacji pozarzadowych w zakresie inicjatyw ekologicznych i
transformacji cyfrowe;j. Praktyki te zostaty opracowane na podstawie literatury
specjalistyczne;.

1. Dobre praktyki zwiazane z transformacja cyfrowg

Zasadniczo wigkszos$¢ transformacji cyfrowych rozpoczyna si¢ z duzymi ambicjami
znaczacych zmian. Jednak znaczna cz¢$¢ organizacji nigdy nie osigga tych ambicji,

poniewaz nie jest w stanie ich zrealizowaé. Wynika to z faktu, ze rzeczywisto$¢ nie

spetnia ich oczekiwan. Jak pokazuja doswiadczenia roznych organizacji, nie tylko z
sektora non-profit, ale przede wszystkim biznesowych, frustracja wynika z
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niewystarczajacej dyscypliny w opracowywaniu i wdrazaniu strategii cyfrowe;'®..
Dlatego warto rozpocza¢ transformacje¢ cyfrowa od ponizszych najlepszych praktyk,
pozwalajacych na bardziej racjonalne podejscie do zagadnienia.

1.1 Kompetencje cyfrowe pracownikéw

W konteks$cie transformacji cyfrowej jednym z najbardziej krytycznych aspektéw sa
umiejetnosci pracownikéw. Bez nich petna transformacja nie bytaby mozliwa. Nowe
technologie stanowia najszybciej rozwijajacy si¢ sektor gospodarki. Wtasnie dlatego
tak wazne staje si¢ ciagle podnoszenie umiejetnosci cyfrowych Polakow!”. Po
pierwsze, bezposrednio poprawia ich pozycje na rynku pracy, zwickszajac komfort
zycia. Po drugie, moze posrednio wptywac na cyfrowg transformacj¢ samych
organizacji pozarzadowych. Umiej¢tnosci pracownika wplywaja na jego efektywnos¢,
przektadajac si¢ na samg organizacje.

Zdaniem Lukaszuka w dyskusji o cyfrowym $wiecie na pierwszym planie powinna
by¢ rola cztowieka. Umiejetnosci cyfrowe 1 medialne to krytyczne, ,,migkkie”
czynniki warunkujace efektywno$¢ samej cyfryzacji. Bez ,,cyfrowych obywateli”
ustugi e-administracji nie przyjma si¢ w Polsce, a ze wzgledu na brak umiejetnosci
pracownikéw cyfryzacja przedsiebiorstw réwniez stanie przed wyzwaniamil®!, W
konsekwencji niemozliwa bedzie rOwniez adaptacja organizacji pozarzadowych do
nowej rzeczywistosci. Jesli zatem trzeci sektor chce uczestniczy¢ w cyfrowej
transformacji, bedzie musiat skupic¢ si¢ przede wszystkim na podnoszeniu kwalifikacji
swoich pracownikow.

1.2 Elektroniczna wymiana dokumentow

W dzisiejszym §wiecie coraz wigcej przedsigbiorcoOw decyduje si¢ lub rozwaza
przejscie z dokumentacji papierowej na wyspecjalizowane systemy elektroniczne;j
obstugi dokumentéw. Wynika to z checi zaoszczedzenia nie tylko pieniedzy i czasu,
ale takze papieru'®. Aby uzyska¢ dostep do takiego obiegu dokumentdw, wystarczy
wyposazy¢ organizacje w zamknieta przestrzen robocza, zwang Intranetem. Intranet,
czyli wewngtrzna sie¢ firmy lub organizacji, stuzy kilku celom. Przede wszystkim
utatwia komunikacj¢ migdzy zespotami i poszczegdlnymi cztonkami, ale moze tez
znaczgco usprawni¢ wiele procesow pracowniczych. Narzedzia wchodzace w skiad
tej koncepcji musza spetnia¢ funkcje informacyjne, organizacyjne i biznesowe. Im
wigksza firma, tym trudniej jest stworzy¢ dostosowang do jej potrzeb sie¢
korporacyjna. Nie trzeba jednak projektowac wszystkiego od zera, aby zapewnic
bezpieczny obieg dokumentéw elektronicznych w firmie!'”). Oczywiscie, mozna to
zrobi¢, ale rownie dobrze mozna skorzysta¢ z programow, ktore sg juz dostepne na
rynku. Rozwazenie tej drugiej opcji znacznie przyspieszy 1 utatwi przejscie z
tradycyjnego na elektroniczny obieg dokumentow.

2. Dobre praktyki zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

Zrownowazony rozwoj to doktryna ekonomiczna, ktora zaktada utrzymanie jakos$ci
zycia na poziomie obecnego rozwoju kulturowego. Koncepcja zrownowazonego
rozwoju ma na celu przede wszystkim rozwigzywanie probleméw wspotczesnego
$wiata. Pojawita sie ona w kontekscie dziatan Swiatowej Komisji Srodowiska i
Rozwoju, znanej jako Komisja Brundtland, ktora powstala w 1983 roku. Opierajac si¢
na dokumencie ,,Nasza wspodlna przysztos¢” (ONZ), argumentowano, ze
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zrbwnowazony rozwoj to taki, w ktorym potrzeby obecnego pokolenia moga by¢
zaspokojone bez uszczerbku dla zdolnos$ci przysztych pokolen do zaspokojenia ich
wlasnych potrzeb. Uznano wowczas, ze cywilizacja osiaggneta poziom dobrobytu,
ktory mozna utrzymac z poszanowaniem zasobow srodowiskowych i
klimatycznych!'",

2.1 Tusz z recyklingu

Czym sg produkty z odzysku? Sg to na przyklad tusze, ktére sa profesjonalnie
przetwarzane na linii produkcyjnej. Podczas ich przetwarzania wykorzystywane sg
elementy odzyskane ze zuzytych materialow eksploatacyjnych. Celem
regenerowanych atramentow jest zapewnienie, ze oferowana przez nie jako$¢ druku
nie rozni si¢ od oryginalnych materiatéw eksploatacyjnych. Po pierwsze, zuzyte tusze
1 tonery nie s3 marnowane, a po drugie, przetwarzanie tych produktow zuzywa o 50%
mniej energii elektrycznej w pordwnaniu do produkcji zupetnie nowych materiatow
eksploatacyjnych!2!. Producenci regenerowanych tuszéw odgrywaja kluczowa role w
promowaniu gospodarki o obiegu zamknigtym - systemu gospodarczego, ktorego
celem jest eliminacja odpaddw i ciggle wykorzystywanie zasobow. Wspierajac te
firmy, przyczyniasz si¢ do bardziej zrownowazonej przysztosci. Dlatego tez
inwestowanie w kartridze atramentowe z recyklingu jest nie tylko rozwaznym
posunieciem biznesowym, ale takze odpowiedzialnym wyborem $rodowiskowym!3!,
Dlatego warto wprowadzi¢ atrament z odzysku do dziatalno$ci swojej organizacji.
Pozwoli to nie tylko zaoszczedzi¢ koszty, zwlaszcza gdy organizacja produkuje
znaczne ilo$ci papieru, ale bedzie to rowniez inicjatywa przyjazna dla srodowiska.

2.2 Zasada 3 razy R

Najwazniejsza korzyscia dla srodowiska jest ograniczenie nadmiernej konsumpcji 1
promowanie ponownego uzycia, tj. jak najpdzniejsze zidentyfikowanie produktu jako
odpadu. Wreszcie, ich racjonalne wykorzystanie pozwala na zmniejszenie wptywu na
srodowisko zwigzanego z pozyskiwaniem produktu z surowcoéw pierwotnych i
gromadzeniem zgtaszanych odpadow!*.

Odpowiedzialno$¢ za srodowisko naturalne stala si¢ waznym aspektem dziatalnosci
biznesowej na calym Swiecie. Starajac si¢ sprosta¢ oczekiwaniom rynku i
Swiadomosci konsumentow, coraz wigcej firm wdraza praktyki zgodne z zasadami
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Aby zwiekszy¢ poziom obiegu
zamknigtego, kluczowe sg trzy najwyzsze poziomy hierarchii postgpowania z
odpadami (zgodnie z dyrektywa UE): redukcja odpaddw, ponowne uzycie i recykling.
Przyklady dziataf, ktore utatwiaja zmniejszenie wptywu produktow na klimat i
dostarczanie produktow przyjaznych dla klimatu, obejmuja zwigkszone
wykorzystanie surowcow wtornych w produkeji, projektowanie produktéw z
mozliwoscig naprawy, ponownego uzycia i1 recyklingu. Komisja Europejska szacuje,
ze obecnie jedynie 12% zasobow w UE pochodzi z materialow odzyskanych.
Tymczasem autorzy raportu ekonomicznego ,,The Circular Economy - a powerful
force for climate mitigation” stwierdzaja, ze gospodarka o obiegu zamknigtym moze
zmniejszy¢é emisje z przemystu w UE 0 56% do 2050512,
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XXI wiek stawia liczne wyzwania przed r6znymi podmiotami zycia publicznego, a
stowarzyszenia i1 fundacje nie sg tu wyjatkiem. Obecnie jedng z najbardziej
krytycznych kwestii jest ekologia, ktora w coraz wigkszym stopniu wptywa na rézne
aspekty naszego zycia. Niniejszy artykul koncentruje si¢ na najlepszych praktykach w
dziedzinie ochrony §rodowiska i transformacji cyfrowej, prezentujac proste
rozwigzania, ktore mogg zwigkszy¢ efektywno$¢ organizacji pozarzadowych.

Podsumowujac, artykut podkresla korzysci dla srodowiska wynikajace z ograniczenia
nadmiernej konsumpcji poprzez ponowne wykorzystanie produktow. Szczegolng
uwage zwrdcono na produkty z odzysku, takie jak tusze, ktére sa profesjonalnie
przetwarzane w celu wykorzystania komponentow odzyskanych ze zuzytych
materiatéw eksploatacyjnych. Pomaga to nie tylko zminimalizowac¢ ilo$¢ odpadow,
ale takze zmniejszy¢ zuzycie energii elektrycznej podczas produkcji. Autorzy
podkreslaja kluczowa rolg producentdéw regenerowanych tuszow w promowaniu
gospodarki o obiegu zamknigtym. W kontekscie transformacji cyfrowej omowiono
zalety elektronicznych systemow obiegu dokumentow, ktore nie tylko przyspieszaja
procesy 1 oszczedzajg czas, ale takze pomagaja zmniejszy¢ zuzycie papieru.
Wprowadzenie intranetu jako wewngtrznej sieci organizacji moze poprawic
komunikacje 1 usprawni¢ procesy pracownicze. Rozwijanie kompetencji cyfrowych
wsrod pracownikow jest rowniez podkreslane jako krytyczny aspekt udanej
transformacji cyfrowej. Dokument podkresla, ze zwigkszajac umiejgtnosci cyfrowe
pracownikow, przyczyniamy si¢ do poprawy ich pozycji na rynku i ogdlne;j
efektywnosci organizacji pozarzadowe;.

Wdrozenie tych najlepszych praktyk przynosi korzysci nie tylko wewnatrz
organizacji, ale moze mie¢ rowniez pozytywny wptyw na §rodowisko zewngtrzne.
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